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DANH MUC TU VIET TAT

Viét tit Viét day da
CSGD Co sé giao duc
CSVC Co s& vat chét
CTDT Chuong trinh dao tao
GD&DT Gi4o duc va dao tao
GS Gi4o su
HTQT Hop tac qubc té
KDCLGD Kiém dinh chit lugng gido duc
KH&CN Khoa hoc va Céng nghé
NCKH Nghién ctru khoa hoc
NCS Nghién ctru sinh
PGS Pho gido su
TS Tién st
VLVH Vua lam vira hoc
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GIOI THIEU CHUNG

Trudong Pai hoc Quy Nhon, tién than 13 co s& Pai hoc Su pham Quy Nhon,
dwoc thanh 14p nim 1977 theo Quyét dinh sb 1842/QP ngay 21/12/1977 cia Bo
truong Bo Gido dyc. Nam 1981, Hoi ddng B6 truéng di ra Quyét dinh sb
02/HDPBT ngay 13/7/1981 thanh 1ap Trudng Pai hoc Su pham Quy Nhon truc
thudc BO Gido duc, c6 nhiém vu dao tao va bdi dudng gido vién cac truong phd
thong trung hoc. Nam 2003, Truong Pai hoc Su pham Quy Nhon dugc Thu tuéng
Chinh pha ky Quyét dinh s6 221/2003/QD-TTg ngay 30/10/2003 ddi tén thanh
Truong Pai hoc Quy Nhon, cé nhiém vu: dao tao gido vién trinh 49 dai hoc, tlmg
budc mé thém cc nganh nghé dio tao phi hop véi kha ning cia trudng va nhu
cau nhan lyc x3 hoi; nghién ctru khoa hoc phuc vu phat trién kinh té - x4 hoi.

Trai qua 45 ndm x4y dung va phét trién, Truong Pai hoc Quy Nhon d4 timg
budc 16n manh khong ngirng; quy md va linh vuc dao tao ngay cang mé rong va
6n dinh; trinh d6, chit luong dao tao ngdy cang dam bao va ning cao; ddi ngil
giang vién, vién chtrc khéng ngimg phat trién vé sb lugng va chit luong; co so vt
chét, trang thiét bj phuc vu giang day, hoc tdp va nghién ctru khoa hoc ngay cang
duoc déu tu xay dung hién dai, ddng bd, chuin héa; cong tac nghién ctru khoa hoc
va hop tac dbi ngoai khong ngimg mé rdng, di vao chiéu sau. Véi két qua dao tao
hang chuc ngan sinh vién trong nhiu nganh nghé, linh vuc khéc nhau; nhing
thanh twu nghién ctru khoa hoc, chuyén giao céng nghé va phuc vu cong dong
trong 45 nim qua, Truong Pai hoc Quy Nhon d3 cung tmg, phét trién ngudn nhan
luc chét lugng cao; déng gop cho muc tiéu phat trién kinh té - xa hoi ctia khu vuc
Nam Trung bd, Tay Nguyén va ca nude, gép phan ximg dang vao su nghiép cong
nghiép hoa, hién dai hoa d4t nude.

Hién nay, Truong Pai hoc Quy Nhon 1a CSGD dai hoc da nganh, da linh vuec.
V& dao tao, Trudng hién c6 50 nganh trinh dd dai hoc véi quy mé xép xi 14.000
sinh vién hé tép trung, thudc cac khéi nganh Khoa hoc gido duc va dao tao gido
vién; Kinh doanh va quéan ly; Phéap luit; Khoa hoc su séng; Khoa hoc tu nhién;
Toan va théng ké; May tinh va cong nghé thong tin; Cong nghé k¥ thuét; K§ thuat;
X4y dung; Nong 1am, Dich vu x& hoi; Du lich, khach san, thé thao; Mbi truong va
bdo v€ moi trudong; 25 chuyén nganh trinh d thac si, 03 chuyén nganh trinh d6
tién st véi quy mé hon 1000 hoc vién, nghién ctru sinh. V& nghién ctru khoa hoc va
hop téc ddi ngoai, bén canh nghién ctru co ban 13 thé manh, Truong con xac dinh
ddy manh nghién ciru tng dung, chuyén giao, gén v6i nhu ciu phat trién kinh té -
xd hoi ciia dia phuong va khu vuc. Nha truong cam két khéng ngimg nang cao chét
luong ddo tao, ing dung két qua nghién ctru khoa hoc cdng nghé vao thuc tién
cude séng nhu 1a mot phuong thitc co ban dé phuc vu céng ddng ngdy mot thiét
thuc va hiéu qua hon.
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V& co chu tb chirc, Nha truong da thuc hién Pé 4n D6i méi co chu td chic
Trudng Dai hoc Quy Nhon giai doan 2019-2022, tim nhin 2030, sap nhip va thanh
1ap m6t s6 don vi méi theo hudng tinh gon va hiéu qud. Truong hién c6 12 khoa va
01 bd mén dao tao, 10 phong chirc nang, 01 vién, 01 thu vién va 03 trung tdm thude
Trudng; 01 vién va 04 trung tAm truc thudc Truong. Tong sb vién chire, ngudi lao
dong ctia Trudong hién nay gdm cé 723 ngudi, trong d6 c6 497 giang vién véi 34
GS, PGS; 193 TS; 72 NCS trong va ngoai nudc.

Trudc bbi canh c6 nhidu thay dbi béi tic dong cta cudc cach mang cong
nghiép 4.0 va chuyén dbi sd, ctia xu thé hoi nhap qudc t& va dbi méi sang tao, clia
yéu cau ty chu dai hoc, cta chinh sach kinh té - x4 hoi viung mién, cia chién luoc
phat trién gido duc quéc gia, K& hoach chién Iuoc phat trién Truong Pai hoc Quy
Nhon nhét thiét phai dugc ra soat, diéu chinh, bd sung cho phi hop véi yéu cau
cta tinh hinh méi va dam bao dinh huéng dung din cho su phét trién bén ving cla
Nha truong trong céc giai doan tiép theo.
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Phan thi nhat
PHAN TiCH DU BAO PHAT TRIEN CUA MOI TRUONG KINH TE - XA HOI
VA PANH GIA THUC TRANG CUA TRUONG PAI HQOC QUY NHON
1. PHAN TICH DU BAO PHAT TRIEN CUA CAC LINH VUC KINH TE -
XA HOQI VA NHU CAU NGUON NHAN LUC

1.1. Phan tich xu thé phat trién ciéia cic linh vuc kinh té - x4 hdi, khoa hoc -
cOng nghé lién quan dén hoat dong ciia Truwdng Pai hoc Quy Nhon
1.1.1. B6i canh qudc té

Toan cdu héa tiép tuc phat trién, ddng thoi xu thé khu vuc hoa ciing dién ra
manh mé&. Cac hinh thirc hoi nhép kinh té khac nhu hoi nhép tiéu ving va hoi nhép
xuyén bién gi6i dién ra song song.

Su phat trién cta khoa hoc - cong nghé tiép tuc tai dinh hinh nén kinh té
toan cdu. Cudc cach mang cong nghiép 14n thir tu, hay cong nghiép thé hé 4.0 13 xu
hudng két hop gifta cac hé théng 40 va thuc thé, van vat két nbi internet va cac hé
théng s6 hoa két ndi dang dién ra nhanh chéng. Nhitng cong nghé méi ndy s& giy
anh hudng to 16n dén moi luat 18, moi nén kinh t&, moi nganh céng nghiép, dong
thoi cling thach thirc y niém cia ching ta vé vai trd thuc sur clia con ngudi. C6 thé
néi & thoi diém hién tai, céc hé théng chinh tri, x3 hoi hay kinh doanh ciia ching ta
chua thyuc su sdn sang d6n nhan lan séng chuyén d6i ma cudc cach mang niy s&
mang lai, nhung trong twong lai, nhimg bién dbi sdu sic trong co ciu xa hoi s& 1a
diéu tit yéu xay ra.

Toan cdu héa vé kinh té dang dan t6i qua trinh toan ciu héa rong rai va siu
sc trong gido duc va dao tao. Xu huéng canh tranh, hop tac va lién két trén pham
vi toan ciu trong gido duc va ddo tao da tré thanh mot trao luu manh mé& chi phéi
tAt ca cac co s& dio tao. Trong xu thé ndy céc tdp doan gido duc dao tao xuyén
quéc gia s& hinh thanh, diéu nay tic dong manh va truc tiép dén hé théng gido duc
ctia mdi qubc gia riéng r&; nhitng co s& dao tao ¢ chit lugng cao, tao ra su khac
biét trong san phém dao tao s& ton tai va phét trién bén vitng; nhitng co s& dao tao
khong c6 hiéu qua thuc su s& bj thon tinh hodc tir loai minh ra khoi tién trinh phat
trién.

Qudc té héa gido duc 1 bidu hién vé su tic dong clia toan ciu héa trong linh
vuc gido duc dang va s& dién ra manh mé& trén pham vi thé giéi va khu vuc. D6 1a
qué trinh héi nhap qudc té v& gido duc trong d6 cac yéu t& qudc té va lién vin héa
dugc tich hop véo chitc ning, nhiém vy, cdc cung tmg va tién trinh t§ chuc thuc
hién gido duc.
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Trong hai thap nién vira qua, cac truong dai hoc & nhiéu quéc gia OECD da
di dén quan diém théng nhit v& ciu trac va thong 16 huéng dén vai trd 16n hon ciia
hiéu truong va hoi déng truong, déng thoi tang cu:c‘mg muc dé tur cha va chiu trach
nhiém giai trinh ctia CSGD dai hoc.

1.1.2. B6i canh trong nwéc

La thanh vién chinh thic cia WTO, cong déng kinh t8 ASEAN, Viét Nam
dang thuc s hoi nhap vao thi truong toan cau. Hoi nhip dua d4t nude phat trién
trong moi truong rong lon hon, véi nhitng dinh ché toan cAu, canh tranh va hop
tac, nhidu bién dong, d& tdn thuong ddng thoi c6 nhiéu co hdi hon dé ting cudng
quan hé quéc té, gén két hidu quéa hon vé6i nén kinh té thé gisi. Hoi nhap da dat
phét trién ngudn nhan lyc trd thanh mot trong nhitng muc tiéu kinh té - x4 hoi quan
trong va muc tiéu chién luge cta phat trién bén vimg dit nudc. Hoi nhap doi hoi
vuon téi hiéu qua kinh té - x3 hdi & tm qudc t& nhung phai bdo dam an toan x&
hoi, giit vimg chu quyén quéc gia, dinh huéng chinh trj clia dAt nudce, ban sic vin
hoa cua dan toc. Hoi nhap di va s& tao ra mot thi truong dich vu kinh té va dich vu
gido duc dugc toan cau ho4 lién tuc phat trién va phu thudc 13n nhau.

Qué trinh hdi nhép v& van héa, xd hoi, y té, gido duc, ddo tao, khoa hoc,
cbng nghé... thoi gian qua di dat nhiing thanh tyu quan trong; dong thoi tiép tuc
thuén loi hda va mé ra cac co hdi hop tac méi cho nhéu nganh dao tao trong nudc.
Hoi nhap vé gido duc, dio tao ngay cang dugc d4y manh: Viét Nam 14 thanh vién
ctia nhiéu t6 chire gido duc quéc té; nhiéu mé hinh hop téc gido duc véi cac nude
phat trién duogc mé rdng, dic biét dudi cac chuong trinh lién két dao tao, xay dung
c4c truomg dai hoc chét luong cao tai Viét Nam, tiép thu cac chuong trinh tién
tién... Nhin chung, hoi nhap vé giao duc dao tao, y té, khoa hoc, céng nghé déng
vai tro giup phat trién ngudn nhan luc cho d4t nuée, dic biét nguén nhan lyc chat
luong cao, va gbp phan xay dung nén khoa hoc, hé théng gido duc vay té quéc gia
ngdy cang tién tién, hién dai, tién t6i thu hep khdéng cach phét trién véi céc khu
vire va thé gidi trong céc nganh, linh vuec.

Théch thirc chung va co ban nhét trong phét trién ngudn nhan lyc dap tmg
yéu ciu hoi nhép quéc té 1a nguf)n nhan luc nuéce ta chua @0 ndng luc canh tranh
trén thi truong quéc té, va ca trén thi trudng trong nude néu ¢ yéu td nudc ngoai
tham gia. Thoi co chung va co ban nhét cua phat trién ngudn nhan lyc trong hoi
nhap qubc té 13 m6i trudng hop tic rong md, ning dong va tiém tang nhitng yéu tb
hién dai dé co x4t va truc tiép hoc héi. Hoi nhép kinh té& quéc té& dit Viét Nam vao
sy phaét trién toan cu v6i nhidu co héi cling nhu thach thire, doi héi céc truong dai
hoc Viét Nam cin nhay bén hon trudc nhimg bién déng qudc té.
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Viéc chuyén manh sang nén kinh té thi truong, déi xt binh déng vdi cac
thanh phén kinh té khdc nhau s& téc dong manh mé& dn gido duc dao tao. Thi
trudng dich vu ddo tao s& hinh thanh véi nhidu chi thé trong nuée va quéc té tham
gia. Quan hé cung cAu, canh tranh trén thi truong gido duc s& c6 tdc dong manh
trong viéc dinh hudng va sang loc cdc CSGD dao tao. Xu hudng tu nhan hoa, tu
chu trong hé thdng dai hoc s& phat trién manh, diéu d6 1am gia ting viéc thu hut
céc ngudn luc x3 hdi vao phat trién gido duc, dao tao va ¢ tic dong thic ddy canh
tranh lanh manh.

Nghi quyét 29-NQ/TW ctia Hbi nghi Trung wong 8 khéa XI vé d6i mdi co
ban va toan dién gido duc va dao tao dat ra muc ti€u téng quat la tao chuyén bién
can ban, manh m& vé chét lugng, hi€u qua gido duc, dao tao; dap Ung ngay cang tdt
hon cong cudc xay dung, bao vé Té qudc va nhu cau hoc tap ciia nhan dan. Gido
duc con ngudi Viét Nam phaét trién toan dién va phat huy t6t nht tiém ning, kha
ning séng tao ctia mdi c4 nhan; yéu gia dinh, yéu T quéc, yéu dong bao; sbéng t6t
va lam viéc hi€u qua.

Xay dung nén gidao duc md, thuc hoc, thuc nghiép, day t6t hoc tét, quan ly
t6t; c6 co cAu va phuong thic gido duc hop 1y, gin véi xay dung x3 hdi hoc tap;
bao dam cac diéu kién nang cao chét lugng; chuén héa, hién dai héa, dan chi hda,
x3 hoi hoa, hdi nhap quéc té hé théng gido duc va dao tao; gilt vitng dinh hudng xa
hoi chil nghia va ban sic dan tdc. Phén déu dén nam 2030, nén gido duc Viét Nam
dat trinh d0 tién tién trong khu vuc.

Luét stra dbi, bd sung mét sb didu cua Luat Gido duc dai hoc nim 2018 da
tao co s& phép ly quan trong thic déy thuce hién tu cha dai hoc, sir dung cac nguén
luc dé ning cao chét lugng gido duc dai hoc, thuc hién héi nhép quéc té va dap
g t6t hon nhu cu dao tao nguén nhan lyuc trinh d6 cao, chét luong cao cho nén
kinh té thi trudng dinh hudng x4 hdi chu nghia, gbp phan phat trién kinh té - x4 hdi
ctia dit nude.

Trong bdi canh méi, hop téc, chia sé va tinh hiéu qua 1a diéu kién tdn tai va
phat trién cia cac CSGD dai hoc Viét Nam néi chung va truong Pai hoc Quy
Nhon néi riéng.

1.1.3. B6i canh khu vue mién Trung va Tay Nguyén

Mién Trung va Tay Nguyén c6 dién tich 107.116 km?, dan sé gin 20 triéu
nguoi g(‘“)m nhiéu dan tdc. Day la vung cé diéu kién tu nhién, khi hau da dang, cé
thé phét trién nhiéu loai hinh kinh t& khic nhau: cdng nghiép, néng 14m nghiép,
kinh t& bién, kinh té trang trai, thwong mai, dich vu du lich,... Mién Trung c6 ving
kinh té trong diém véi chidu dai trén 400 km, tir thanh phé Hué dén khu kinh té mé
Nhon Hoi tinh Binh Dinh. Trén tryc kinh t& nay d4 va dang dién ra qua trinh cong
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nghié€p hoa, hién dai héa va d6 thi hoa vai toc do ngay cang cao, quy mo ngay cang
16n. Qua trinh nay mang lai sy tich lily co s& vat chat va tdp trung cac nguon luc
tao da cho su phat trién toan dién vé vé kinh t€ - van héa - x& héi cua khu vuec.

Theo Quyét dinh sb 1874/QP-TTg ngay 13 thang 10 nim 2014 cta Thu
tuéng Chinh pht vé Phé duyét “Quy hoach tong thé phat trién kinh té x& hdi ving
kinh té trong diém mién Trung dén nim 2020, dinh huéng dén 2030” x4c dinh rd
cac muc tiéu:

- Pén nam 2020, xay dung ving kinh té trong diém mién Trung trd thanh
khu vuc phat trién nang dong véi tdc do nhanh va bén vitng, 1a ving dong luc phét
trién cho toan ving Béc Trung Bb va Duyén hai mién Trung, 13 ctra ngd ra bién
quan trong cla cac tinh viung Ty Nguyén, khu vuc Tam giac phat trién Campuchia
- Lao - Viét Nam va tuyén hanh lang kinh t& Péng - T4y, 14 ving céng nghiép gin
v6i bién va cac trung tdm dich vu hién dai; doi séng vat chét, van hoa, tinh than
cua nhan dan, tinh trang strc khée dugc cai thién cén ban; chu quyén bién, déo cla
d4t nude duge bao vé vimg chéc; quéc phong, an ninh va trét ty an toan x4 hoi
dugc gitt vitng; moi trudng sinh thai, moi truong sdng dugc dam bao khong bi 6
nhidm; giam thidu dén muc thip nhét thiét hai do thién tai, &nh hudéng clia bién dbi
khi hau, nudc bién dang.

- Pén nam 2030, ving kinh té trong diém mién Trung tiép tuc 1a khu vuc
phét trién ning dong véi tbc @6 nhanh va bén viing, chét luong ting trudng ngay
cang cao; la ving c6 canh quan moi truong t6t va 13 trung tAm dich vu, du lich nghi
dudng chét lugng cao cua ca nudce va khu vuc Dong Nam A; ¢ co cAu kinh té hién
dai, khong gian phét tridn db thi va cong nghiép gin véi bién. Cac khu kinh té Chu
Lai, Dung Quét, Chan M4y - Liang Cb va Nhon Hdi 12 nhiing hat nhén, trung tim
phét trién 16n cta ving. Thanh phd Pa Néng, Hué, Quy Nhon trd thanh cic trung
tdm du lich, thuong mai va giao dich quéc té 16m cta vung va ca nudce, ddm nhan
chirc ning dich vu thuvong mai va trung tdm du lich cia ca khu vuc mién Trung va
Tay Nguyén.

Vung Tay Nguyén c6 vi tri chién lugc quan trong trong phat trién kinh té -
x4 hoi, quéc phong, an ninh cta ca nude; c6 hanh lang tu nhién v6i nam Lao, dong
bic Campuchia va hé théng giao thong két ndi véi céc tinh duyén hai mién Trung
va DPéng Nam Bo; cac ctra khiu quéc té trén tuyén hanh lang Pong - Tay va gln
_ céc cang bién nuéc sau viing Duyén hai Trung Bo.

Theo Quyét dinh 1194/QDP-TTg ngay 22 thang 7 nim 2014 cta Thu tuéng
Chinh phii v& Phé duyét Quy hoach xiy dung ving Tay Nguyén dén nam 2030:
dén nam 2020, quy mé dan sb toan ving khoang 6.211.500 ngudi, dan d6 thi
khoang 2.081.800 ngudi, ti 1& d6 thi hoa khoang 33,5%; nam 2030 quy m6 dan s0
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toan vung khoang 7.390.600 ngudi, dan do thi khoang 3.095.600 nguoi, ti 1€ d6 thi
héa khoang 40,7%.

Nha nu6e dang va s& tap trung dau tu cho céc ving kinh té theo tiép can quy
hoach viing va lanh thé nhdm dam bao su phét trién cin bang trén pham vi qudc
gia. Trong d6 Dur 4n x4y dung dudng bd cao tdc Béc - Nam phia déng, giai doan
2021-2025 di qua dia ban tinh Binh Dinh va cao tdc quéc 16 19 Quy Nhon - Pleiku,
tuyén cdp bién qubc t&¢ ADC (Asian Direct Cable) cdp bo tai Quy Nhon 13 tuyén
cép quang c6 dung luong bing théng 16n nhat Viét Nam..., khi hoan thanh s& tao
dong luc manh mé& phat trién kinh té - x3 hoi trong khu vuc.

1.2. Phén tich nhu ciu ciia xa hdi vé ngudn nhan lyc khu vie mién Trung va
Tay Nguyén

Theo Quyét dinh sé 1216/QP-TTg ngay 22 thiang 7 niam 2011 cta Thu
tudng Chinh pht v& Phé duyét Quy hoach phat trién nhan luc Viét Nam giai doan
2011-2020:

Péi v6i ving Bic Trung B va Duyén hai mién Trung, dn nim 2020, tong
s6 nhan lyc lam viée trong nén kinh té ctia ving khoang 13 tridu ngudi; tbe do ting
nhan luc qua dao tao binh quan hang nam thoi ky 2016-2020 khoang 9%, dat
khoang 8,5 triéu ngudi va chiém khoang 65,0% tdng nhén luc 1am viéc trong nén
kinh té. Téng nhan lyc qua dao tao khu vuc néng, 14m, ngu, nghiép nim 2020
khoang 3 tri€u nguoi, khu vuc cong nghiép va xay dung khoang 3 triéu nguoi va
khu vuc dich vu khoang 2,5 triéu nguoi.

Trong giai doan nay cén tip trung do tao nhan luc du vé sb luong, dap ung
yéu clu chét luong cho céc nganh va linh vuc mii nhon, chil luc cua viing: cong
nghiép loc hoa dau, co khi (dong va stra chita tau thuyén, ché tao va stra chita & to,
méy dong luc, may nong nghiép..., ché tao va lép rap thiét bi dién - dién ti, cong
nghiép cong nghé cao (san xuét phén mém, thiét bi tin hoc, vat liéu mdi, vat liéu
cao cép,...); cdng nghiép ché bién thiy, hai san xuét khau; dich vu chét lugng cao,
ddc biét 1a dich vu gén véi phét trién du lich va céc dich vu tai chinh ngan hang,
thuong mai, dich vu céng nghé, phép ly, mdi truong, vién théng, phat trién thi
truong bat dong san...

Déi v6i ving Tay Nguyén, dén nam 2020, téng sé nhan luc lam viéc trong
nén kinh té cta ving khoang 3,6 triéu nguoi; tbc d6 ting nhan luc qua dao tao binh
quan hang nam thoi ky 2016-2020 khoang 5,5%/nam, dat khoang 1,8 triéu ngudi
va chiém khoang 50% téng nhan luc lam viéc trong nén kinh té. Téng s§ nhan luc
qua dao tao khu vyc néng, 1am, ngu nghiép ndm 2020 khoang 780.000 ngudi, khu
vuc cong nghiép va x8y dung khoang 520.000 nguoi va khu vyuc dich vu khoang
452.000 nguoi.
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Trong giai doan nay, tap tung dao tao du nhan luc cho cic nganh, linh vuc
trong diém, miii nhon ctia ving la: thiy dién, khai thac khoang san, ché bién ndéng,
1am sén...; nhan lyc k¥ thudt cho phét trién cic nganh trdng ciy céng nghiép nhu
ca phé, cao su, hd tiéu, diéu,... Phat trién dao tao nhan lyc tai chd cho cac nganh
dich vu: tai chinh, ngén hang, tin dung, du lich sinh thai, nghi dudng.

Theo Quyét dinh s6 531/QD-UBND ngay 28 thang 9 nam 2012 cta Chu tich
tiy Ban nhan déan tinh Binh Dinh v& phé duyét quy hoach phat trién nhan lyc tinh
Binh Pinh giai doan 2011-2020, muc tiéu cu thé giai doan 2016-2020:

- Tiép tuc dao tao tién si va cac chirc danh twong dwong; thuc hién céc giai
phap nang cao gido duc toan dién, phd cap gido duc béc trung hoc cho phit hop.

- Co chu lao dong nam 2020 14 néng - 14m - ngu nghiép chiém 45%, cong
nghiép - xay dung chiém 28% va cac nganh dich vu chiém 27,0% luc luong lao
dong.

- Phén d4u dén nam 2020 ti 1€ lao dong qua dao tao dat 70%.

Du béo dan sb trung binh dén nam 2020 13 1545 ngan ngudi, luc lugng lao
dong tuong tmg dén nam 2020 14 1,05 ngan nguoi.

+ Co cu lao dong theo nganh kinh té: nganh néng - 14m - ngu nghiép du
kién dén 2020 14 45%; nganh cdng nghiép - x4y dung dén nam 2020 1a 28%; nganh
dich vu dén nim 2020 14 27%.

Du béo nhu cau lao déng dén nam 2020:

+ Nong lam thuy san

Hé day nghé (Téng Cuc day nghé): Tong sb 255.280 nguoi

Hé dao tao (B6 GD&DT): Tong s6 2.690 ngudi

+ Cong nghiép va xay dung:

Hé day nghé (Téng Cuc day nghé): Tong sb 242.880 ngudi

Hé dao tao (B6 GD&DT): Tong s6 3.402 nguoi

+ Dich vu:

Heé day nghé (Téng Cuc day nghé): Téng sb 198.200 ngudi
~ Heé d3o tao (Bd GD&DT): Tdng sb 12.692 ngudi

Cung v6i su phat trién cta ca nude, cac tinh duyén hai mién Trung va Tay
Nguyén, dic biét 13 thanh phé Quy Nhon dang c6 nhitng budc phat trién méi. Hién
nay khu vuc mién Trung dang phin d4u dat muc ting truéng GDP khoang 6-
8%/mam. Chién lugc phat trién kinh té - x4 hdi cia cic tinh mién Trung tir nay dén
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nim 2015 14 ddy nhanh téc d6 phat trién ctia su nghiép cong nghiép hoa, hién dai
hod, bat nhip v6i sy phat trién chung cia ca nuéc.

Song song vGi cong cude cong nghiép hod, thi du lich - nganh “céng nghiép
sach” cling dang dugc quan tAm va phat trién. Céc khu du lich cii dang dugc chinh
trang, cac khu du lich méi dang dugc xdy dung. Nhiéu loai hinh du lich méi da
xuét hién va phat trién manh m&. Luong khéach du lich trong cfing nhu ngoai nudc
dén céc tinh mién Trung ngay cang ting.

T4t c4 nhimg diéu trén s& dén dén viéc hinh thanh cic khu cong nghiép, d6
thi, du lich,... vdi nhiéu quy mo khéc nhau. Két chu ha téng nhu giao thong, dién,
nudc, théng tin, buu chinh vién théng, cic cum cang bién, sén bay, cc loai hinh
ngan hang, dich vu khac nhau cling s€ duoc dAu tu va phat trién. Nhu vay nhu cdu
nguén nhén lyc cia mién Trung va Tdy Nguyén trong nhitng ndm t&i sé rat 1om. P6
12 nhu cAu d6i ngli cong nhan lanh nghé, can bd k¥ thuat trinh d6 cao déng, dai
hoc, trén dai hoc, can b quéan ly kinh té gioi dé c6 thé phuc vu trong nhiéu linh
vuc khéc nhau cia nén kinh té.

Cung v6i su phét trién cta nén kinh té, dan sd cta ving trong nhitng nim t&i
s& ting nhanh do qua trinh d6 thi hoa, hinh thanh cac khu céng nghiép tap trung va
di dan ting ty nhién. D6i méi gido duc doi hoi viéc dao tao va ddo tao lai ddi ngii
can bd quan ly, gido vién cac trudng phd théng... Pidu ndy din dén nhu ciu doi
ngil gi4o vién su pham ciing s& rat 16n.

Giai doan 2020-2025, Nghi quyét Pang bd cuia cac tinh trong khu vuc déu
khang dinh ngubn nhén luc cé vai trd quyét dinh trong viéc phat trién kinh té - xa
hdi cua dia phuong va xac dinh céc giai phap cu thé nhu sau:

Tinh Quang Ngdi:

DAy manh pht trién ngudn nhan lye, nhét 14 nguén nhén luc chét lwong cao,
dap Ung y8u cdu cudc cach mang cong nghiép 1an thir 4 va hoi nhap qubc té. Tiép
tuc dao tao, thu hut, st dung nguén nhén luc c6 chét lugng. Chu trong bdi dudng,
cap nhat kién thirc, khuyén khich tinh than tir hoc tap, tr dao tao, tu nghién ciru dé
nang cao nang luc lam viéc cta ddi ngili can bd, cong chirc, vién chic. Coi trong
hoc tap nang cao trinh dd ngoai ngft, nhit 13 tiéng Anbh; phén d4u lanh dao cép
phong trong cic co quan ciia hé thdng chinh tri sir dung dwoc it nhit mot ngoai
ngtr.

Tinh Binh Dinh:

Phét trién ngudn nhén luc chét lugng cao nhim dép vmg nhu ciu phat trién
kinh té - x& hoi, xay dung hé thong chinh trj ciia tinh trong giai doan méi, nhét 1a
dao tao, ning cao chat luong doi ngili can bd 14nh dao, quan ly, cong chirc, vién chirc.
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Cht trong do tao, néng cao chét luong nhan luc theo dinh hudng phét trién cva tinh.
Co chu hop 1y ngudn nhén luc giita céc nganh, linh vuc dé dap tng yéu ciu cta
qué trinh phat trién kinh té - x4 hdi cta tinh, m& rong hoi nhép va giao luu véi khu
vue va qudc té.

Pén nim 2025:

+ Dao tao 650 nhan luc sau dai hoc (thac si va tuong duong trd 1€n) phu hop
v6i yéu cau phat trién kinh té - x& hoi cta tinh (trong d6: phin ddu dao tao it nhat
10 tién s);

+ 100% cén bg, cong chrc, vién chic cép tinh, cép huyén, cép x4 dat chuén chirc
danh theo quy dinh;

+ Ti 18 lao dong qua ddo tao, bdi dudng nghé dat 66%;
+ Binh quan mdi nam giai quyét viéc lam cho 30.000 lao dong.
Tinh Gia Lai:

T4p trung xdy dung, ning cao chit luong d6i ngil can bd dén nim 2025 da
vé sb lrong, co ban dam bao vé chét luong; bao ddm sy chuyén tiép lién tuc, viing
vang gitta cac thé hé dé xay dung tinh Gia Lai phét trién nhanh, bén viing, giau ban
sdc, phan ddu dén nam 2030 trd thanh ving dong luc khu vuc Tay Nguyén.

Pén nam 2025:

- Xay dung 100% dbi ngii can bd dap tng yéu ciu tiéu chudn chic danh, vi
tri viéc lam va khung nang luc quy dinh v6i co céu hop ly.

- Cp tinh:

+ Tir 60% tré 1én cép trudng, phéd cic co quan, ban, nganh, Mit tran T
quéc, doan thé chinh trj - x hdi tinh, don vi su nghiép thudc Tinh 1y, chinh quyén
tinh va céc phong, ban, co quan, don vi tryc thude, dudi 40 tudi c6 trinh do chuyén
mon tur thac s tré 1€n.

+ T 60% trd 1én cép trudng, pho cac phong, ban, co quan, don vi truc thude
cac co quan, ban, nganh, Mét tran T quéc, doan thé chinh tri - x& héi tinh va don
vi su nghiép thudc Tinh uy, chinh quyén tinh co trinh d6 cao cép ly luan chinh tri
hodc cao cép 1y lusn chinh tri - hanh chinh hodc cir nhan chinh tri (sau ddy goi
chung 13 trinh d9 cao cép Iy luén chinh trj).

+ Tir 20% tré 1én can bo 1anh dao, quan 1y cip tinh & nhing vi tri cng viée
thudng xuyén c6 quan hé quéc t& phai c6 du kha ning 1am viéc trong méi truong
quéc té.

Tinh Kom Tum:
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Phét trién ngudn nhan luc tinh du vé s lugng; c6 co ciu lao dong theo trinh
d6 chuyén mén phi hop; ¢é ning luc nghé nghiép, trinh 6 ngoai ngf, tin hoc, k¥
ning mém; chu déng, sang tao trong cong viéc phuc vu yéu cau phat trién kinh té -
x& hoi nhanh va bén viing cua tinh.

Dén nim 2025:

- Nang cao chat lugng d6i ngili can bd, cong chirc, vién chirc cac cap co du
pham chat, ning luc va trinh d¢ dép Gng yéu cau phuc vu nhan dan va thuc hién
nhiém vu.

- Phén d4u ti 18 can bo, cong chirc dugc nang cao trinh d6 1y lun chinh tri,
kién thtre, k§ ning v& quén 1y nha nudc, kién thirc qudc phong, an ninh ndm 2025
dat 95%; ti 1€ c4n bd céng chirc cé trinh d6 chuyén moén trén dai hoc dat 15%; ti 1¢
can bd chu chét cac x4, phuong, thi trdn c6 trinh dd dai hoc trd 1én dat 70%; ti 18
can bd, cong chirc co trinh 46 ly cao cép luén chinh tri - hanh chinh dat 15%; ti 1€
can bg, cong churc, vién chirc dugce bdi dudng nang cao chuyén mon, nghiép vu,
dao dirc cong vu, dao dirc nghé nghiép, kién thirc hoi nhap quéc té, tiéng dan toc
thidu s, tin hoc, ngoai ngir dat 90%.

- Nang cao trinh d6 hoc vAn ctia nhan lyc, tao tién dé cho phat trién nhan
Iuc. Tiép tuc giit vimg phd cdp gido duc mam non cho tré 5 tudi; duy tri va nang
cao chit luong phd cap gido duc tiéu hoc, trung hoc co s¢ ding d6 tudi & 100% x4,
phudng, thi trin.

- Nang cao chit lugng d6i ngii gido vién phd théng, gido vién trung cip va
giang vién cao dang dat chudn v& trinh d6 dao tao. Phan ddu c6 90% gido vién
mam non dat chuln, trong d6 c6 55% trén chudn; c6 86% gido vién tiéu hoc dat
chudn va 3% trén chuln; c6 90% gido vién trung hoc co sé dat chuén, trong d6 3%
trén chuén; c6 15% gido vién trung hoc phé théng dat trén chudn vé trinh d6 dao
tao theo quy dinh hién hanh; 67,6% gido vién trung cép, giang vién cao déng dat
trinh d0 tir thac si tré 1én.

- Khic phuc co ban tinh trang mit can déi cung - cdu nhan luyc trong nén
kinh té. Chuyén dich co ciu lao dong theo hudng tich cuc, tang ti trong lao dong
trong khu vuc cong nghiép, xay dung va dich vu, trong d6: ti trong lam viéc trong
khu vuc cong nghiép, xdy dung va dich vu dat khoang 38,4% va khoang 63,1% lao
dong lam viéc trong khu vuc néng, 1dm nghiép va thuy san.

- Tr ndm 2021 dn nam 2025, binh quin mdi nim giai quyét viéc lam cho
khoang 6.000 lao dong (trong d6 c6 it nhat 100 lao dong tham gia xuét khdu lao
dong); phan d4u ti 1¢ lao dong qua dao tao dat trén 60%, trong d6 dao tao nghé dat
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trén 44%. Dam bao 90% lao ddng hoc nghé ra trudng ¢ viée 1am dung véi nghé
da hoc. ‘

Tinh Phu Yén:

Tang cudng quan ly, ning cao chit lugng dio tao nghé, gin dio tao véi nhu
cau xa hoi. Uu tién dao tao, phét trién ngudn nhan luc 6 trinh d9, k§ ning dép tng
yéu ciu cta cudc cach mang cong nghiép 1an tht tu. PAu tu x4y dung cac trudng
dai hoc, cao ding cua tinh timg budc tré thanh co s& dio tao c6 chét luong, uy tin;
nghién ctu cing cd, sép xép lai mdt s6 CSGD dai hoc, dao tao nghé nghiép dam
bao nang cao chét luong hoat dong, phil hop véi yéu cdu phét trién gido duc dao
tao hién nay. Phdi hop tao diéu kién mé rong nganh nghé, nang cao chét lugng cac
co s& dao tao clia cac bd, nganh déng trén dia ban, hudéng dén du nang luc dao tao
sau dai hoc mét sb nganh c6 thé manh. P4y manh x4 hoi hoa, da dang hoa céc loai
hinh dio tao va hop tac quéc té trong gido duc, dio tao va day nghé. Khuyén khich
cac don vi dao tao c6 thuong hiéu, uy tin trong va ngoai nuéc mé cac CSGD va
dao tao chét lugng cao tai tinh.

1.3. Phan tich vai trd ciia Trudng Pai hoc Quy Nhon d6i véi sw phat trién kinh
té - xa hoi néi chung va trong viéc cung cAp ngudn nhan lye néi riéng

Giao duc dai hoc tir l1au da dugc ghi nhén 1a co mdi lién hé bién ching véi
trinh d6 phat trién kinh t& x& hoi cia mot qudc gia, ving, dia phuong. Cu thé, gido
duc dai hoc hd tro ting trudng kinh té va giam nghéo théng qua (a) ddo tao luc
luong lao dong c6 trinh d6 va kha ning thich tmg, (b) phét trién kién thirc méi
thdng qua nghién ctru co ban va tng dung, va (c) thic déy dbi méi sang tao thong
qua tng dung kién thirc va céng nghé. Pang ta cling tiép tuc xac dinh gido duc va
dao tao cling v&i khoa hoc véa c6ng nghé 14 qudc sach hang dau.

Nhu trén da phén tich, tir nay dén nam 2025, trén dia ban mién Trung s& c6
nhimg budc phat trién 16n vé kinh té - x3 hoi, trong d6 thanh phd Quy Nhon dang
trén da gia téc dé dat dugc muc tiéu thanh phé khoa hoc va gido duc vao ndm
2030. Truong Pai Quy Nhon véi tu cach la dai hoc da nganh, da linh vuc dinh
huéng tmg dung s& déng mét vai trd cuc ki quan trong trong viéc cung cap nguon
nhan luc chét lugng cao cho Khu virc Nam Trung B6 va Tiy Nguyén trong nhing
nam dén.

Trong qua trinh tién hanh c6ng nghiép hoa, hién dai héa, Nam Trung b va

T4y Nguyén cin mot ngudn nhan lyuc ddi dao va c6 chét luqng,'dé 1a d6i ngii can
b6 tré gin b véi qué huong, nung niu trong minh mot bau nhiét huyét dua nén
kinh té noi day cht canh. Lich st da giao cho Trudong Pai hoc Quy Nhon mot
nhiém vu ning né nhung rit vinh quang sau ngay giai phong, d6 1a dao tao mot luc
lugng can bd lam hdi sinh khu vuc Nam Trung bo va Tay Nguyén tur khi chién
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tranh két thuc. Gan 45 nim qua trudng Pai hoc Quy Nhon d3 hoan thanh xuét sic
st mang nay. Gio day trong bbi canh canh tranh h6i nhap, Trudng DPai hoc Quy
Nhon, mot canh chim dau dan cta nganh gido duc dai hoc, nghién ctru khoa hoc va
chuyén giao c6ng nghé & khu vuc Nam Trung B va Tay Nguyén, nhén lanh trong
trach méi, d6 1a dao tao ra nhing ngudi thdy du dirc, ti, nhimg con ngudi nhay
bén véi khoa hoc céng nghé va quan 1y, c6 di trinh d§ va tri thong minh dé nhanh
chéng dua kinh té mién Trung - Tay nguyén vuon 1én dat muc tiéu cong nghiép
héa, hién dai héa ndm 2025, tAm nhin 2030 ma Nghi quyét Pai hi Dang lan tha
X111 d3 dé ra.

Ngoai ra thong qua cong tac nghién ctru khoa hoc, chuyén giao cong nghé,
Trudng Dai hoc Quy Nhon con truc tiép tham gia vao su nghiép phat trién kinh té -
x4 hoi. V6i tu cach 1a mot trung tdm dao tao, nghién ctru khoa hoc, chuyén giao
cong nghé 16n & khu vuc Nam Trung bd va Tay Nguyén, cé mdt doi ngli can bd
khoa hoc, k¥ thuat trong d6i manh, Trudng Pai hoc Quy Nhon con dong vai trd tu
vén, nghién ctru co ban ciing nhu nghién ctru tng dung va tryc tiép giai quyét cac
vén d& nay sinh trong cong tac quan 1y kinh té, cong nghé va k¥ thuét.

Pé trd thanh trung tAm dao tao hang dau & khu vuc Nam Trung Bo va Tay
Nguyén, Trudng Pai hoc Quy Nhon can thuc hién nhiéu ddi méi trong co céu td
chirc, mé rong khong gian cho phi hop véi quy mé dao tao, ¢y manh nghién ciru
khoa hoc va chuyén giao cong nghé phuc vu san xuét va doi sng, phat trién cong
dong.

1.4. Phén tich vai trd ciia Truomg Pai hoc Quy Nhon trong hé thong gido duc
dai hoc Viét Nam

Trén co s& nhimg thay dbi v& quy dinh, chinh sach gin day, B6 GD&DT
dang tién hanh x4y dung Chién lwoc/Quy hoach tdng thé phét trién gido duc dai
hoc cho giai doan 2021-2030 véi muc tiéu xay dung mot hé sinh thai gido duc dai
hoc, tao diéu kién thuén lgi cho qué trinh tao dung va phat trién Truong Pai hoc
ctia twong lai. D6i véi Chinh pht Viét Nam, Pai hoc tuong lai 1a mét t6 chirc ning
dong, bao trum, hoat dong theo phuong thirc linh hoat, ddm béo tu chi va trach
nhiém giai trinh v& mit hoc thuét, t5 chirc, tai chinh, dat duoc nhimg thanh tyu
xuét séc vé dao tao ngudn nhan lyc trinh d6 cao, va thuc hién cic nghién ciu tién
tién, c6 tac dong tich cuc toi nén kinh té cua quéc gia va khu vuec.

Trong bdi canh nay, hién Truong Pai hoc Quy Nhon 1a mét don vi su
nghiép cong 14p dao tao tir dai hoc, sau dai hoc, gdm cac hé chinh quy, vua lam
vira hoc va boi dudng thuong xuyén véi nhidu nganh nghé thudc linh vyc k§ thuat,
cong nghé, kinh té, su pham, khoa hoc tu nhién, ngoai ngit. Truong Pai hoc Quy
Nhon 1a trudng c6 quy md dao tao 16n nhat & khu vyc Nam Trung Bo va Tay
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Nguyén. Chat luong dao tao sinh vién cua Truong Pai hoc Quy Nhon ngay cang
dugc danh gi4 cao trong khu vuc qua céc ky thi tuyén olympic, cdc cudc tuyén
chon @& tai nghién ctru khoa hoc sinh vién, sinh vién Nha truong da gianh dugce
gii rit cao. Uy tin va vi thé cua Truong Pai hoc Quy Nhon ngay cang dugc nang
cao trong hé théng giao duc dai hoc nudc nha. Nha truong da trd thanh diém thu
hut manh mé& sy quan tAm cia x& hdi va hoc sinh qua cac dot tuyén sinh hang nam.

Truong Pai hoc Quy Nhon da dao tao hang ngan gido vién, k¥ su, can bd
quan 1y kinh t& cho d4t nudc. Nhiéu nguoi trong sd d6 hién dang ném gifr nhidu
chirc vu 1anh dao chu chdt ciing nhu dang déng gép mdt phan rat quan trong trong
su nghiép phat trién kinh t& - x& hoi cta cac tinh mién Trung va Ty Nguyén. Uy
tin va quy mé cda Truong Pai hoc Quy Nhon ngay cang dugc nang cao va mo
rdng, thu hit ngdy cang nhiéu sy quan tim ctia xa hdi va hoc sinh. RS rang truong
Pai hoc Quy Nhon 12 mdt méat xich cuc ky quan trong, ngdy cang déng vai trd to
16n trong hé théng giao duc dai hoc Viét Nam.

1.5. Panh gia tic dong chung va phan tich canh tranh/tac dong chéo
1.5.1. Danh gia tac dong chung

- Hé thdng gi4o duc dai hoc phaét trién manh vé s lugng va bét dau phan hoa
vé chit luong, nhung tAt ca déu hudng téi hién dai hoa, hdi nhép quéc té va vuon
t61 tAm qudc té trén co s& chinh sdch mé ctra, dudng 16i phét trién gido duc bang
x4 hoi héa, chuin hoa va hién dai hda, cling nhu cong cudc cai cach hanh chinh,
timng budc trao quyén ty chu va chiu trach nhiém cho trudng dai hoc.

- X4 hoi hoc tap va nén kinh té tri thirc 1am gia ting nhu cu va cac doi héi
vé gido duc dai hoc. Su phat trién manh mé vé cong nghé, phan phéi dich vu gido
duc va khoa hoc, phat trién kinh té qua trao dbi dich vu giao duc va cong nghé...
tao ra nhidu co hoi 16n, ddng thoi ciing 14 nhimg thach thirc cho phat trién gido duc
dai hoc.

- Tinh canh tranh ngay cang cao trong nudc va qudc t& dbi véi sinh vién, doi
ngli giang vién, nhan sy va bd may quéan li, cac ngu?)n luc, quan hé dbi tac truyén
thdng va khéng truyén théng. Chwong trinh dio tao va thi phan cé thay d6i do viéc
hinh thanh ngay cang nhiéu céc co s& dio tao dai hoc trong va ngoai nudc.

- Pang c6 nhiéu thay d6i va nhu cau tiép tuc d6i mai linh vuc tai chinh giao
duc, quén 1i nha nudce va phén cap quan li gido duc dai hoc, d6i méi chuong trinh

va hoat dong dao tao, danh gia va thi ctr. Tinh ty chu, tu chiu trach nhiém trong cac
truong dai hoc dang dugc tang cuong. Truong Pai hoc Quy Nhon dang va s€ duoc
B6 GD&DT phéan cép nhiéu quyén han, tinh tu cht va doc 1ap cao hon.



15

- La co s& dao tao trinh do dai hoc chu luc cho khu vuc Nam Trung B6 va
Tay Nguyén, Trudng Pai hoc Quy Nhon cin ddu tu ngudn luc phat trién t6t nhu
tai chinh, khoa hoc - cong nghé, nhan luc, théng tin va céc co ché quan li. Ngoai
ra, Trudong Pai hoc Quy Nhon con ¢ nhidu tiém ning huy dong va bd sung tir x4
hoi, cac quan hé hop tac voi cc trudong khac, cic doanh nghiép va cac t6 chirc
trong nudc va quéc té.

1.5.2. Phan tich canh tranh

Véi chu truong phan quyén, nang cao tinh tu cha cho céc truong dai hoc,
chu truong da dang hoéa hinh thirc s& hitu trong cac co s& dao tao, cho phép cac
truong dai hoc, cac don vi dao tao tir nudc ngoai thanh 1ap co sé hodc lién két dao
tao tai Viét Nam, kha ndng gia nhdp nganh hodc gia nhép linh vuc dao tao s€ rét
16n, didu nay thic ddy canh tranh trong ddo tao d3 va s& dién ra ngay cang manh
mé. Truong Pai hoc Quy Nhon ngoai mot s6 nganh dao tao c6 loi thé canh tranh
tuong d6i rd nét vé chét lugng dao tao, vé mitc d6 ddu tu nhét 14 trinh d6 d6i ngii
gi4o vién, rt nhidu linh vuc dao tao khéc cé tinh twong tu kha 16n nhu céc linh vuc
kinh t& va x3 hoi nhan vin, khoa hoc giao duc chéc chin s& bj tic dong manh boi
xu thé nay.

Hién nay, tham gia phat trién ngudn nhan luc tai mién Trung d3 cé kha
nhiéu truong dai hoc trong va ngoai nude thuc hién. Rat nhidu trudng cb co cu
nganh nghé va té chirc qué trinh dao tao c6 tinh twong tu véi truong Pai hoc Quy
Nhon, mot sb trudng c6 niang luc canh tranh di duoc khing dinh trén mot sb linh
vuc, didu ndy 1am gia ting mic d6 canh tranh dic biét & cdp dao tao dai hoc ngay
ca hé chinh quy ciing nhu cdc logi hinh dao tao khdc. Trén pham vi khu vuc, céc
dai hoc 16n nhu Pai hoc Pa Néng, Truong Pai hoc Nha Trang, Truong Pai hoc
T4y Nguyén, Pai hoc Hué, Truong Pai hoc FPT, v.v... déu la nhimg CSGD c6
kha nang canh tranh truc tiép va tiém tang & bac dao tao sau dai hoc va linh vuc
nghién ciru khoa hoc, ddng thoi ciing 13 nhimg dbi tac nhidu trién vong hop tac
trong tién trinh phat trién coa Truong Pai hoc Quy Nhon.

Trudc xu thé méi nay, Trudng Pai hoc Quy Nhon can ¢6 sur nghién ctru va
bd tri lai co cAu dao tao, co cAu dAu tw, hoan thién thé ché chinh sach ndi b dé tu
néng cao ning luc canh tranh, bién canh tranh thanh co hdi dé phat trién. Trong do,
gilt vai trd chu dao trong dao tao va bdi dudng gido vién cho ca khu vuc Nam
Trung Bd va Tay Nguyén; thuc hién D& 4n “X4y dung Khoa Toén va Théng ké cua
Trudong Dai hoc Quy Nhon trd thanh trung tAm todn hoc manh & khu vuc mién
Trung - T4y Nguyén giai doan 2021-2030”. Trién khai Chuong trinh IUC-QNU
trong 10 ndm (2022-2032) “Nang cao ning lyc Trudng Pai hoc Quy Nhon nhim
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phuc vu cai thién sinh ké va didu kién séng céng dong dan cu Vung Duyen hai
Nam Trung B6 va Tay Nguyén ciia Viét Nam theo hudng bén vimg”.

1.5.3. Phan tich tac dong chéo

Ap luc 16n v& viéc gia tang nhu cu dao tao, dam béo va ning cao chét
luong dao tao, ctia canh tranh doi hoi Truong Pai hoc Quy Nhon phai giai bai toan
khé 1a thue hién manh mé viée dau tw vao hé théng co s& vat chat phuc vu dao tao
va nghién ctru, phét trién nhan luc du vé sb luong, dam béo chét luong trong diéu
kién ngué‘n luc tdi chinh rat han ché.

Su tac dong manh m& cua tién bd khoa hoc cdng nghé trong céc linh vyc dao
tao va nghién ctru d& lam cho hé théng td chirc, phuong phap dio tao truyén théng
tr& nén khong con phit hop, doi héi Truong Pai hoc Quy Nhon phéi thay déi manh
mé chuwong trinh va néi dung dao tao, phuwong phdp day va hoc, tang cuong lién
két giita cdc truong dai hoc va doanh nghiép, quéan Iy nhdn tai, ddy manh dau tw
co $6 vt chat va co sé ha tang cong nghé théng tin va quy trinh dém bdo chat
lwong toan dién dé ndng cao chat lwong va tinh thuc tién.

Nhu ciu dau tu 16n, trong khi ngu@)n luc tai chinh duge Nha nudc cép han
ché, ngudn thu bd sung tir hoc phi va cac ngudn hd tro khac & mic rat thap, dic
biét ché d6 mién giam theo dién chinh sach c6 xu hudng ting cao doi héi Trudng
Pai hoc Quy Nhon phéi nhanh chéng gidi quyét van dé kinh té trong truong dai
hoc.

Su canh tranh tAt yéu va c6 xu hudng ngay cang ting giita céc td chirc cung
ung dich vu gido duc dao tao va nghién ctru khoa hoc trong xu thé hoi nhép kinh té
qudc té doi hoi Trudong DPai hoc Quy Nhon phai xdy dung va phdt trién thuong
hiéu trén co s& cung cip san phim c6 chit lugng cao va mang tinh khéc biét nham
tao su tin nhiém va c6 hinh anh t6t trong cong ddng x4 hoi.

2. PHAN TICH VA PANH GIA THUC TRANG CUA TRUONG PAI
HOC QUY NHON

2.1. Thue trang vé cong tic dao tao
2.1.1. Dao tao dai hoc chinh quy

- Quan ly dao tao

trinh d6 dai hoc & hau hét cac nganh 13 4 nam hoc, cac nganh dao tao k¥ su la 4,5
nim. Cong tac t6 chirc va quan 1y dao tao duoc thuc hién bang quy trinh va nhitng
quy dinh duoc chi tiét va cu thé hod tir cac Quy ché, Quy dinh cia B6 GD&DT.

Hién nay, Truong td chirc dio tao theo hé théng tin chi. Thoi gian dao tao
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Viéc quan 1y két qua dao tao ciia Nha truong dd duge tin hoc héa. Cac khoa,
céc don vi da sir dung phin mém dé& quén 1y dio tao theo hé théng tin chi tir ndm
2010. Dir liéu dugc quan ly tap trung, khai thac phan tan. Day la mot thay d6i 16n
trong quan 1y két qua dio tao ciia Trudng.

Trong giai doan 2016-2021 cac phin mém méi da duoc sir dung dé quan ly
két qua hoc tap cta sinh vién, quan 1y hoc phi, t5 chirc thi va quan Iy sinh vién,
Trudng hién dang trién khai bd sung céc chirc ning quan ly giang vién, hé thong e-
learning.

- Chuong trinh dao tao

Nha trudng dic biét chi trong ning cao chét luong dao tao va da cé nhiéu
bién phap nhim dam bao cac diéu kién vé doi ngfi can bd giang day, co s& vat chit
phuc vu giang day, cai tién ndi dung, chuong trinh, phwong phép day va hoc.
Chuong trinh hoc d& ¢é sy mém déo phi hop va dép ung duge nhu cau ngudi hoc
va thi truong lao dong. Chuong trinh dao tao va céc hoc phén thiét ké theo tin chi,
duoc thudng xuyén cip nhat, b sung nhimg ndi dung méi. Nha truong di ban
hanh chuong trinh d3o tao dai hoc hé chinh quy, déng thoi tién hanh nhiéu 14n ra
so4t d& cuwong chi tiét hoc phan, diu chinh chuong trinh thyuc hanh thi nghiém, ban
hanh quy dinh vé& thuc tap, thuc té cho sinh vién céc nganh ngoai su pham. T4 chirc
kiém tra, danh gi4 trinh d6 ngoai ngir cho sinh vién, tir khéa 37 (tuyén sinh nim
2014), sinh vién t6t nghiép tiy thudc nganh dao tao phai c6 trinh d6 ngoai ngir bac
2/6 hodc bac 3/6 theo khung nang luc ngoai ngit 6 bac do B6 GD&DT ban hanh.

Nim 2015, Truong da td chirc ra soét, danh gia va xay dung lai chwong trinh
d3o tao cua tit ca cac nganh dio tao dai hoc theo quy dinh tai Thong tu sb
07/2015/TT-BGDDT. Trong 2 nim 2018 va 2020, Trudng da 2 1an danh gia va xay
dung lai chuong trinh dao tao cia tAt ca céc nganh dao tao dai hoc hé chinh quy.

- Gidng vién va phwong phdp giang day

Trudng dd xdy dung dugc mot doi ngii giang vién uy tin, c6 nhidu kinh
nghiém trong gidng day, nhét 13 cic nganh su pham. Pa sb giang vién c6 trinh do
chuyén moén tdt, cé ning lyc nghién ctru khoa hoc, tim huyét véi nghé, sang tao
trong giang day. Mot s giang vién c6 cong trinh nghién ctru chit luong cao dang
trén cac tap chi khoa hoc quéc té, duoc moi hop tac dao tao, nghién ctru vdi cac
truomg dai hoc, vién nghién ctru uy tin & nuéce ngoai. Nhidu giang vién tré c6 trinh
d6é chuyén moén tdt, ngay sau khi duoc tuyén dung da di hoc thac si, tién s7 & nudc
ngoai.

Viéc dbi méi va da dang héa phuong phép gidng day & Truong da c6 nhiing
chuyén bién tich cuc. 100% s6 phong hoc da dugc Nha truong trang bi may chibu,
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trang thiét bi day hoc. Nam 2021, du 4n ting cuong ning luc co sd vt chét nang
cao chét lugng giang day, dao tao cho Trudong Pai hoc Quy Nhon dé tang cuong
54 phong hoc hién dai c6 déy da tivi thdng minh, mang internet, wifi, hé théng am
thanh... Giadng vién st dung cac phuong phap giang day tich cuc, hudng vao nguoi
hoc nhu lam viéc nhém, thuyét trinh, tir hoc, thém gid thao ludn ciing nhu thuc
hanh & phong thi nghiém. Pdi méi phwong phap giang day phi hgp v6i hinh thirc dao
tao truc tuyén, st dung hé théng E-learning; budc dau xay dung hoc li€éu dung chung,
gitip hoc sinh hoc moi luc moi noi mot cach hiéu qua. Cong tac kiém tra va danh gia
chét luong giang day dugc thyc hién thudng xuyén. Viée ldy y kién phan hdi tir
ngudi hoc ludn duge chi trong.

Pé néng cao chét lugng dao tao, Nha trudng da td chirc nhiéu hdi nghi dio
tao, hoi nghi d6i méi phuwong phép giang day, hoi nghi hoc t6t, hdi nghi nghién ctru
khoa hoc sinh vién, nang cao chét luong cong tac thuc tdp su pham, thuc tap thuc
té, thuc tap cudi khda. T chirc cho sinh vién tham gia va dat két qua cao trong cac
ky thi Olympic cdc mdn hoc cia sinh vién toan quéc. Sinh vién ra trudng co ban
dap tmg dugc cac yéu clu ctia nha tuyén dung.

2.1.2. Dao tao sau dai hoc

Phuong thirc dao tao: Tir nim hoc 2009-2010, dao tao sau dai hoc duoc thuc
hién theo phuong thirc dao tao theo hé thdng tin chi. Hé théng van ban phap quy,
chuong trinh dao tao, phuong phap day va hoc, phuong phap danh gia két qua hoc
tap, t6 chtic va quan 1y dao tao timg budc thay ddi dé phu hop véi phuong thirc dao
tao.

Chuong trinh dao tao: Xay dung theo cac quy ché, quy dinh hién hanh cta
B6 GD&PT. Pinh ky chuong trinh duge didu chinh, bb sung, cip nhat theo huéng
tinh gian, thiét thuc, tiép can véi cac chuong trinh dao tao tién tién cta cac truong
dai hoc trong nudc va trén thé gidi. Tir ndm 2017, cac chuong trinh dao tao trinh
d6 thac sT cia Trudng da timg bude chuyén sang dinh huéng tng dung. Pén nim
2021, toan bd 24 chuong trinh dao tao sau dai hoc d4 dugce cép nhat, bd sung, diéu
chinh theo dinh hudng ing dung, ting cuong céc hoat dong thuc tép, thuc té; ting
20-30% cac hoc phan tir chon; thich tng linh hoat véi dao tao theo hinh thic truc
tuyen.

Phuong phép day va hoc d6i méi theo hudng phat huy ning luc ngudi hoc,
— chu trong rén luyén phuong phép tu hoc, tyr nghién ctru, ndng cao néng luc tu duy,
kha nang lam viéc theo nhém, kha ning van dung kién thtc vao thuc té. Trang
thiét bi phuc vu dao tao, phuong tién day hoc tich cuc, hién dai khong ngimg duoc

dAu tu, ting cudong.
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Té chitc va quan Iy ddo tao: nha trrong d4 ban hanh hé thng vin ban dé
trién khai thuc hién, cu thé hoa céc quy ché, quy dinh dao tao sau dai hoc ctia B
GD&PT. Té chirc dio tao thuc hién theo k& hoach va quan 1y thuc hién theo quy
trinh, c6 su phan dinh r8 rang trong quan ly gilta cac khéau cia chuong trinh dao
tao. Cht trong quan 1y chét luong dao tao, xdy dung co s dit lidu vé hoat dong
dao tao, tdng cuong tng dung cong nghé thong tin trong quéan ly dao tao. Phéan
mém quén ly dao tao timg budce dugc xdy dung va cip nhat, hoan thién va budc dau
phat huy hiéu qua trong t& chirc, quan 1y dio tao.

Vé tuyén sinh ddo tao sau dai hoc: di ¢ nhidu dbi méi theo huéng chuyén
tir thi tuyén sang két hop gitra thi tuyén va xét tuyén tién dén xét tuyén dau vao
(chuyén mén va ngoai ngit) d6i v6i ngudi du tuyén; don gian héa cac thi tuc ding
ky du tuyén, hoc va thi cac hoc phan bd sung kién thirc, 6n tap va thi ngoai ngit
dau vao nhdm thu hat nguoi hoc. Tang cudng cac hoat dong tu vén, quang ba
tuyén sinh dao tao sau dai hoc theo hudéng chi trong tao ngudn tir sinh vién t6t
nghiép dai hoc tai Trudng va nhu cau ngudn nhan lyc chit lugng cao cho cac dia
phuong trong khu vue.

Két qua: Nha truong da c6 sy vuon 1én manh mé trong dao tao sau dai hoc
vé xdy dung doi ngfl, dau tu co s vat chit, md rong nganh nghé, quy md dao tao.
Dac biét, Nha truong cé chuong trinh dao tao tién tién, phong thi nghiém thuc
hanh véi trang thiét bji hién dai. Nh& d6 chét lugng dao tao khong nging duoc
néng 1én, uy tin ctia Nha trudng duogc xa hoi ghi nhén, gép phin déng ké vao viéc
dao tao nguén nhén luc chét lugng cao phuc vu cho su phat trién kinh té - x hoi
cua dia phuong, khu vuc va ca nudc.

2.1.3. Dao tao dai hgc khong chinh quy

Vé t§ chirc va quan ly ddo tao hé VLVH, Nha trudng van 4p dung theo
chuong trinh nién ché, dang chuyén déi sang hé thdng tin chi. Thoi gian dao tao
trinh d6 dai hoc hé VLVH (hé tai chtrc c¢ii) cic nganh cir nhan, kinh té 1a 4,5 nam,;
cac nganh dao tao k¥ su 1a 5 nam. Thoi gian dao tao hé VLVH lién thong tir trinh
d6 cao ding 18n dai hoc 13 2 nam; lién thong tir trinh d0 trung cép 1én dai hoc 1a 3
nam; thoi gian dao tao vin béng dai hoc thir hai 1a 2,5 nam. Nha truong vén dung
linh hoat phwong thirc d4o tao dép tmg yéu ciu da dang cta ngudi hoc. Ngoai thoi
gian hoc truyén théng vao cac budi téi, hoc trong thoi gian hé, Nha truong con sip
xép thoi gian hoc linh hoat, tao thuén tién cho ngudi hoc nhu: hoc cudi gid chiéu,
hoc vao c4c ngay cudi tuan (t8i thir Sau, ngay thir Bay, ngay Cht Nhat),

Chuong trinh d3o tao clia cic nganh déu dugc b sung, cap nhéat theo huc'mg
hién dai, hoi nhap. Nha truong da t6 chirc cho giang vién bién soan d& cuong chi
tiét cho tat ca mén hoc va bién soan bai gidng, gido trinh cho hau hét s§ moén hoc
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ctia chuong trinh ddo tao va cong bd ngay tir ddu khéa hoc dé hoc vién theo dbi,
chi dong trong sudt qua trinh hoc tap ciia minh.

Két qua dat duoc cua dao tao dai hoc theo hinh thirc VLVH d3 gép phin
nang cao trinh d¢ doi ngii can bd chu chdt cac dia phuong, dac biét la cac vung
cao, viing sdu, ving xa, ving kinh t& khé khin; 14p vao khoang tréng trong viéc bdi
dudng nhan luc tai chd phuc vu cho su nghiép phat trién kinh té - xa héi cac tinh
mién Trung va Tay Nguyén. Viéc duy tri lién tuc dao tao dai hoc hé VLVH da tao
thém co hdi cho nhiing ngudi c6 hoan canh khac nhau khéng c6 diéu kién hoc
chinh quy dugc ning cao trinh do, tim kiém viéc 1am va nang cao chét lugng cudc
sdng. Piéu nay da tao diéu kién cho viée x4y dung mét xa hoi hoc tap, d4p tmg nhu
cau hoc tap subt doi ctia ngudi dan Nam Trung B va Tay Nguyén.

2.1.4. Danh gia thuc trang cong tac dao tao
a. Uu diém
Trong giai doan 2016-2021, hoat dong dao tao dai hoc va sau dai hoc cua

Trudng da c¢6 nhiing budc phat trién dang ké, khéc phuc dugc mét sb ton tai trong
giai doan 2010-2015, nhu:

- Nang cao chét lwong t6 chiic va quan 1y dao tao thong qua viée kip thoi
ban hanh, cdp nhat cac quy ché, quy dinh vé dao tao, tuyén sinh; st dung céc phén
mém quan 1y dao tao; thuong xuyén danh gia, bd sung, didu chinh va xay dung lai
céc chuong trinh déo tao; m& thém nhiéu nganh dao tao méi; kip thoi td chirc dao
tao truc tuyén dé thich nghi véi tinh hinh dich Covid-19;

- Néang cao ti 1€ giang vién c6 trinh do tién si; nang cip va trang bi méi nhiéu
phong hoc, trang thiét bi phuc vu giang day va hoc tép; chu trong va doi mai
phuong thirc tuyén sinh céc hé dao tao; tu chi trong mé nganh dao tao méi.

b. Tén tai, han ché

Trong giai doan 2016-2021, cong tac tuyén sinh, dao tao con mdt s ton tai,
han ché sau:

- O béc dao tao dai hoc, quy md tuyén sinh hé dai hoc chinh quy chua 6n
dinh, binh quén khoang 3.400 sinh vién/1 ndm, c6 sy chénh 1éch 16n gifta cac nam
tuyén sinh va nganh tuyén sinh do nhu ciu x& hdi; van con duy tri nhitng nganh

dao tao nhiéu nam tuyén sinh khong duogc; chua cé chuong trinh dao tao chét
luong cao; chua c6 chuong trinh dao tao lién két v6i nudc ngodi; chua phéat huy
xitmg tAm thé manh c4c nganh dao tao gido vién cia Truong.

- O béc dao tao sau dai hoc, chi tiéu tuyén sinh mot sé nganh chua dat; sy
phdi hop gitra Phong Pao tao sau dai hoc véi cac cac khoa chuyén mén trong tb
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chttc va quan ly dao tao sau dai hoc chua that nhip nhang; chia sé va st dung
nguff)n nhén lyc trong dao tao chua thuc su hiéu qua.
2.2. Thue trang vé cong tac khoa hoc cong nghé va hop tac doi ngoai
2.2.1. Thue trang vé cong tic khoa hoc cong nghé

Trong giai doan 2011-2015, Truong Pai hoc Quy Nhon da dat dugc céc két
qua trong thuc hién nhiém vu KH&CN céc cép:

a. Pé tai KH&CN cdp Quéc gia (Nafosted)

-Nam 2011: 01 d8 tai, téng kinh phi thuc hién: 493 tri€u déng.

- Nam 2012: 02 d tai;, téng kinh phi thuc hién: 1.212 triéu déng.
- Nam 2013: 01 d8 tai, téng kinh phi thuc hién: 500 triéu dong.

- Nam 2014: 02 d2 tai, téng kinh phi thyc hién: 1.207 triéu dong.
- Nam 2015: 04 d tai, tong kinh phi thuc hién: 2.506 triéu dong.

Trong giai doan 2016-2021, tdng sb dé tai KH&CN cép Quéc gia (Nafosted)
1a 32 (tang hon gip 3 14n giai doan 2010-2015) véi kinh phi thuc hién binh quén
ting rat nhidu.

b) Dé tai KH&CN cdp B

-Nzm 2011: 01 & tai, tng kinh phi thwc hién: 300 triéu dong.

- Nzm 2012: 01 & tai, tng kinh phi thuc hién: 420 triéu dong.

- N#im 2013: 01 & tai, tbng kinh phi thuc hién: 220 triéu ddng; 01 Dy 4n
“Tang cuong néng luc nghién ctru cho Phong Thi nghiém Céng nghé Hoa - Sinh”,
téng kinh phi thuc hién Dy 4n la: 6.000 triéu ddng.

- N#m 2014: 02 d& tai, tng kinh phi thuc hién: 1.100 triéu dong.

Trong giai doan 2016-2021, téng s6 d& tai KH&CN cép B6 1a 38 (ting hon
glp 7,5 l4n giai doan 2010-2015) véi kinh phi thuc hién binh quan ting rt nhiéu;

Ngodi ra con c6 8 dé tai KH&CN cép Tinh duoc thuc hién trong giai doan
nay.

c) Hoat dgng KH&CN cdp Truong

- Cdc dé tai KH&CN cdp Truong

Giai doan 2011-2015, c6 205 dé tai cAp Trudng duoc thuc hién (trong do:
nam 2011: 39 dé tai; ndm 2012: 62 d& tai; nim 2013: 31 d& tai; ndm 2014: 33 &
tai; ndm 2015: 40 d& tai), cac d2 tai trién khai dung tién do.
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Giai doan 2016-2021, d& tai NCKH cip Trudng ciing ting véi 295 dé tai
duoc thuc hién. .

- Nghién cutu khoa hoc sinh vién

Hoat dong nghién ctru khoa hoc trong sinh vién d& tré thanh mot trong
nhitng nhan t6 thuc sy gép phan nang cao chét lugng dio tao ctia Nha trudng.
Trong giai doan 2011-2015, ¢6 370 dé tai NCKH sinh vién dugc thuc hién (trong
d6: nam 2011: 75 d tai; nam 2012: 79 & tai; nam 2013: 78 dé tai; nam 2014: 76
d& tai; ndm 2015: 62 d& tai), cac dé tai déu nghiém thu dat két qua t6t. Hang nim
Nha trudong déu td chirc Hoi nghi téng két céng tac NCKH sinh vién nham tong két
hoat dong NCKH cua sinh vién va tuyén duong, khen thudng sinh vién cé thanh
tich xut sic trong nghién ctu khoa hoc; xuét ban 05 Tap san sinh vién nghién ctru
khoa hoc nham dang tai cac két qua nghién ctru ctia sinh vién. Tl ndm 2011 dén
2015 d4 c6 nhiéu dé tai cua sinh vién cia Truong dat giai cao trong gidi thudng
“Tai nang khoa hoc tré Viét Nam”. Cu thé: nam 2011: 02 giai nhi, 01 giai khuyén
khich; ndm 2012: 02 giai ba, 03 giai khuyén khich; ndm 2013: 02 giai ba, 01 giai
khuyén khich; nam 2014: 04 giai khuyén khich.

Trong giai doan 2016-2021 ¢ 460 & tai NCKH ciia sinh vién dugc thuc
hién. Pac biét c¢6 02 giai thudng Eureka cho sinh vién NCKH.

d) Xudt ban Tap chi khoa hoc

Trong giai doan 2011-2015 d& xudt ban dwgc 18 sb véi hon 250 bai viét
dugc dang tai. Hién nay Ban bién tdp dang tién hanh d8i méi quy trinh xuét ban dé
néng cao chit luong Tap chi.

Trong giai doan 2016-2021, Tap chi da xuét ban duoc 33 sb voi hon 430 bai
viét dugc dang tai. Tap chi hién dang xut ban 06 s&/ndm, dang nang cip vé chat
luong va xut ban bang tiéng Anh dé gia nhap hé théng trich din Péng Nam A
ACI (Asean Citation Index) vao nam 2022.

e) Cdc cong trinh duwoc céng bo trong va ngoai nuwoc

Trong giai doan 2011-2015, di c6 679 bai bao dugc déng trong céc tap chi
khoa hoc trong nuéce (trong d6: ndm 2011: 94 bai; nam 2012: 100 bai; ndm 2013:
91 bai; ndim 2014: 130 bai; ndm 2015: 264 bai); va c6 296 bai dugc dang trén cac
tap chi khoa hoc qudc té (trong d6: SCI: 115 bai, SCIE: 40 bai), cy thé: nam 2011:
34 bai (SCI: 5 bai, SCIE: 4 bai); nam 2012: 36 bai (SCI: 6 bai, SCIE: 3 bai); ndm
2013: 75 bai (SCI: 28 bai, SCIE: 10 bai); nam 2014: 67 bai (SCI: 35 bai, SCIE: 11
bai); ndm 2015: 84 bai (SCI: 41 bai, SCIE: 12 bai).
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Trong giai doan 2016-2021, d4 c6 1.458 bai bao dugc dang trong cac tap chi
khoa hoc trong nudc va 634 bai dugc diang trén cac tap chi khoa hoc quéc té, tang
hon glp dbi so véi giai doan trude.

2.2.2. Cong tac hop tic d6i ngoai

Trong giai doan 2011-2015, Nha trudng da lién két hop tac voi mot sb ddi
tdc nudc ngoai nhu: Pai hoc Prince of Songkla (Vuong qudc Thai Lan), Pai hoc
Dankook, Pai hoc Sookmyung Women’s (Han Quéc), Chuong trinh Fulbright Viét
Nam, Vién Anh ngit - ELI (Hoa Ky), Truong Pai hoc Phuc Kién (Trung Quéc),
Truong Pai hoc Chimpasak va S& Gido duc cac tinh Nam Lao - Sekong, Attapu,
Champasak, Salavan (Lao). Tir ndm hoc 2002-2003 dén nay, Nha truong lién tuc
tiép nhén dao tao, bdi dudng luu hoc sinh Lao tai Truong theo dung quy dinh cua
B6 GD&DT.

Truong dang ¢ ké hoach trién khai mé hinh hop tac ddo tao hai giai doan
mot sd chuyén nganh nhu Coéng nghé k¥ thuat Hoa dau, K¢ thuét dién tu tai
Truong Pai hoc Quy Nhon va Pai hoc Prince of Songkla, Thai Lan.

Trudng ciing d4 trién khai hidu qua m6 hinh hop téc trao d6i gido vién, hoc
vién cao hoc va sinh vién véi cac dai hoc & Cong hoa Phép nhu Dai hoc Limorges,
Pai hoc Marseille. Qua Chwong trinh hoc bdng EMMA 14, EMMA15, Truong d3
timg budc x4y dung mbi lién két gido duc, ddo tao va phat trién hoc thuat véi 10
dai hoc & Chau A va 7 dai hoc & Chau Au trong céc hoat ddng nhu trao d6i giang
vién, can bd nghién ciru, sinh vién, hoc vién cao hoc va dao tao nghién ciru sinh
theo Chuong trinh hoc bdng EMMA do Cong ddng chung chau Au cdp. Dy 4n
VLIR-UOS hop tic véi Truong Pai hoc KU Leuven vé xdy dung chuong trinh cao
hoc tién tién chuyén nganh Hoa ly thuyét va Hoéa 1y, hé trg xdy dung Phong thi
nghiém Ho4 hoc tinh toan tai Trudng Pai hoc Quy Nhon d3 hoan thanh véi két qua
t6t, hién dang trién khai tiép phase 2 théng qua Du 4n TEAM vé néng cao ning luc
d4o tao tién sT chuyén nganh Hod ly thuyét va Héa 1y va mot sb vin d& nghién ctu
hoéa mo6i trudng. Hang nam, can by giang vién Nha truong thudng xuyén cd cic
chuyén nghién ctru ngén han 01, 03, 06 hay 09 thang tai Pai hoc KU Leuven (Bi),
Dai hoc Limorges (Phap) Pai hoc Ehwa Women (Han Quéc), Pai hoc Deakin
(Uc), Vién nghién ctru Nhét Ban, Vién nghién ctru Pai hoc Georgia, Hoa Ky.

Trudng da t6 chirc thanh cong cac hdi nghi, hoi thao quéc t& v& Toan hoc,
Tin hoc, Ho4 hoc, Vit Iy, Ngon ngit, Phuong phap giang day tiéng Anh, Dia ly-Dia
chinh.

Trong giai doan 2016-2021, linh vuc hoat dong hop tic dbi ngoai kha phat
trién v6i nhidu du 4n va chwong trinh qudc t& duogc trién khai tai Truong. C6 13 du
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4n qudc té da dugc trién khai va 18 bién ban ghi nhé véi cac dbi tac nudc ngoai
con hiéu luc (Phu luc 5).

2.2.3. Danh gia thue trang cong tac nghién ciru khoa hoc va hop tic ddi ngoai

a. Uu diém |

Trong giai doan 2016-2021 d3 c6 su phét trién vuot bac v& NCKH véi su
ting manh vé& s6 luong dé tai va kinh phi thyc hién. Dic biét, budc diu da c6
nhiing cong trinh NCKH gén véi dia phwong va khu vuc qua cac dé tai NCKH cép

tinh. S6 Iwong cong trinh khoa hoc dugc cong bd ca trong nudc va qubc t& déu
tdng manh.

b. Tén tai, han ché

- Giang vién chua thuc su lam viéc nhom, tap hop va hgp tac véi nhau trong
viée x4y dung va thuc hién céc dé tai, du 4n, chuong trinh mang tinh lién nganh, da
nganh dé giai quyét cac van d& thuc tién cta dia phuong, qudc gia; chua gan két
dugc véi doanh nghiép trong viée giai quyét cac van d thyc tién.

- Chura ¢6 nhiéu san phdm dugc thuong mai héa, chuyén giao cong nghé dé
tang ngudn thu tir hoat dong KH&CN, chu yéu 1a cac bai bao duge cong bd, ban
quyén tic gia, do tao tién si, thac si.

- Chua x4y dung dugc quy dinh v& quan 1y va hoat déng ctia nhém nghién
ctru va nhom nghién ctru manh, nén chua hinh thanh dugc nhdém nghién cru manh
vé nghién ctu co ban, nghién ciru tmg dung dé c6 thé tao ra cac san pham (g
dung, chuyén giao cong nghé va tang uy tin cho Truong.

- Nguodn luc co sé vat chat nhu phong thi nghiém, trang thiet bi thi nghiém,
thu vién phuc vu nghién ctru cia Truong van con han ché, diéu nay anh huéng dén
nang luc nghién ctru cha giang vién, sinh vién.

- Kinh phi cho hoat dong NCKH tir ngan sach Nha nudc han ché nén gay
anh huéng cho cdng tdc NCKH trong giang vién va sinh vién. Chinh sach khuyén
khich NCKH con thiéu tinh ddng bd, chua c6 co ché khen thuéng céc cong trinh
nghién ctru xuit sic, c6 tAm anh hudng nén chua tao duge dong luc NCKH trong
giang vién, sinh vién.

- Cong tac quén 1y va xuét ban Tap chi khoa hoc con gip khé khin vé co s&

vt chat, trang thiét bi, tai chinh, nhan vién chuyén trach, dic biét nhan vién phu
trach mang k¥ thuét cong nghé thong tin d& quan 1y website va phin mém xuét ban
tap chi khoa hoc online; s§ lwong ban thao giri dén tap chi con thap va chat luong
chua cao. C4c tac gia bai bao chu yéu 14 giang vién ciia Trudng, chua c6 nhidu bai
tlr tdc gia ngoai trudng, dic biét 1a tac gia qudc té.
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- Hop t4c qudc té trong dao tao, cip bang ciing nhu st dung chuong trinh
dao tao bac dai hoc, sau dai hoc d dugc kiém dinh cta cac Pai hoc uy tin quéc té
chua duogc thuc hién. Truong chua c6 nganh dao tao chét luong cao, chuong trinh
tién tién, sir dung tiéng Anh trong giang day va hoc tip, nén gy kho khin cho viéc
thu hat gido su va ngudi hoc qubc t& dén giang day va hoc tép. Viéc moi céc nha
khoa hoc uy tin dén Trudng dé giang day, trao d6i khoa hoc con han ché, va ngugc
lai chua nhiéu giang vién, nha quan ly cta Trudng di giang day va hoc tip ning
cao trinh d§ & cac dai hoc uy tin cia thé gidi. Chua cé nhidu héi nghi, hoi thao
qubc té chuyén nganh dugce tb chirc tai Truong.

2.3. Thure trang vé cong tic bio dam chat hrong
2.3.1. Két qua dat dworc giai doan 2010-2015

Trong giai doan 2010-2015, cng tac bao dam chét lugng con chua dugc
cht trong diing mtrc; cac hoat ddng bao dam chét luong con chua cé hé thong va
phét trién nhu giai doan 2016-2021.

2.3.2. Két qua dat dworc giai doan 2016-2021

- Trudng da ban hanh: K& hoach chién lugc v& Pam bao chit luong trong Ké
hoach chién lugc phat trién Truong Pai hoc Quy Nhon giai doan 2016-2020, tAm
nhin 2030; K& hoach ning cao chit luong gido duc dai hoc theo P& 4n 69 ctia Thu
tudng chinh phu (giai doan 2021-2025).

- Trudng d3 xay dung va phat trién hé thdng bao dam chit luong bén trong
théng qua viéc thanh lap Hoi dong Bao dam chét lwong gido duc cép Trudng va
cac T6 BDCL tai céc don vi; x4y dung va ban hanh Quy dinh t§ chirc va hoat dong
cua hé théng bao dam chét luong bén trong, B chi sb thuc hién céc hoat dong dao
tao, nghién ctru khoa hoc va phuc vu cong ddng, quy dinh v& so chuén, d6i sanh dé
néng cao chét lugng céc hoat dong ciia Trudng Pai hoc Quy Nhon, sb tay Bao dam
chit lugng cling nhu ra soat, hoan thién cac quy trinh thi tuc nham bao dam chét
luong cac mit hoat ddng ctiia Nha truong.

- Hing nidm, Trudng xdy dung, trién khai thuc hién c6 hidu qua K& hoach
bao dam chét luong gido duc nam hoc.

- Vé cong tac kiém dinh chét lugng CSGD, ndm 2017, Truong dd dugce cong
nhén dat tiéu chuén chét lugng CSGD theo B9 tiéu chuin danh gia chét lugng gido
dyc truong dai hoc cia Bo GD&DT. Thang 12/2021, Truong da thanh 14p Hoi
dong tu dénh gia, xdy dung va tridn Khai thuc hién K& hoach tu dénh gia chit
lugng CSGD (chu ky 2) theo B¢ tiéu chudn danh gid chit lugng CSGD cia B
GD&DT ban hanh theo Théng tu sé 12/TT-BGDDT dé tién t6i d4nh gid ngoai cip
Trudng vao ndm 2022.



26

- V& cong tac kiém dinh chét luong chuong trinh dao tao, tir ndm 2020 dén
nay, Truong da c6 12 chuong trinh dao tao trinh d6 dai hoc dugce cong nhéan dat
tiéu chudn chit luong CTPT ciia B6 GD&DT theo Théng tu sé 04/TT-BGDDT.
Thang 8/2021, Trudng tiép tuc trién khai cong tac tu danh gia CTDT trinh dd thac
sT ctia 02 nganh: K& toan va Vat 1y chét rin theo Théng tu sb 04/TT-BGDPT cua
B6 GD&DT dé tién t6i danh gia ngoai 02 CTDT nay vio nim 2022.

- Truong da xay dung va trién khai thuc hién cdc K& hoach cai tién chét
lugng gido duc CSGD va chuong trinh dao tao sau danh gia ngoai/KDCLGD; Bao
céo két qua cai tién chit luong gido duc CSGD va CTDT cho By GD&DT theo
dinh ky hing n3m, 2,5 nim sau danh gia chét luong CSGD (nam 2020).

- Trudng da thuc hién ddy du, theo dinh ky viéc cong khai cam két chat
luong cac nganh dao tao va cac didu kién bao dam chét luong hing nam trén
website Truong Dai hoc Quy Nhon (Ba cong khai).

- Trudng da x4y dung va hoan thién phan mém Khao sat y kién cac bén lién
quan (E-Survey).

- Hing nam, Trudng trién khai thuc hién t6t viéc 14y y kién phan héi cta cac
bén lién quan vé&: hoat dong giang day cia giang vién, chét luong dao tao toan
khoéa, chuén dau ra, chuong trinh dao tao, d6i ngli nhan vién, co s& vt chét, trang
thiét bi, thu vién, cac hoat déng va dich vu hd tro, tinh hinh viéc 1am,...; thuong
xuyén cap nhat ndi dung cac Phiéu khéo sat y kién.

- Trudng di x4y dung hé thdng quan Iy minh ching truc tuyén phuc vu t6t
cong tac tu danh gia va danh gia ngoai chét lugng CSGD va chuong trinh dao tao.

- Trudng di thyc hién viéc ding ky va tré thanh thanh vién lién két cta td
chitc AUN-QA (T8 chirc Bao dam chat lugng clia Mang luéi céc trudng dai hoc
Pong Nam A).

- Trudng da tham gia Hé théng xép hang va dbi sanh chét lugng CSGD clia
t8 chirc UPM va da duogc cip Gidy ching nhéan dat tiéu chuén 4 sao.

- Truong d3 ning cao ning luc thyc hién cong tac bao dam chét luong cip

Trudng va cap CTDT cho vién chirc cac don vi théng qua cic khéa dao tao, tip
huin nhu: dao tao kiém dinh vién KPCLGD dai hoc va trung cdp chuyén nghiép;
x4y dung va phat trién CTPT dap tmg chuén dau ra, thuc hanh do ludng danh gia

— murc d0 nguoi hoc dat duogc cac chuén d4u ra cta chuong trinh dao tao, tu danh gia
CTDT theo tiéu chuin ciia AUN-QA (Tier 1), xdy dung va v4n hanh hé théng bao
dam chét luong bén trong tai cic truong dai hoc, nidng cao ning luc cong tac bao
dam va KDCLGD dai hoc, phuong phép ra sodt va danh gia chudn dau ra CTDT
theo kinh nghiém trong nudc va quéc té,... Truong cling d4 td chtrc thanh cong Hoi
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thao tap hudn “Tu danh gia chuong trinh ddo tao - Hién trang va giai phap” nham
chia sé kinh nghiém va trién khai thuc hién tét cong tac tw danh gi4 chét lugng
CTDT cua Nha truong.

2.3.3. Danh gia thuc trang cong tac bao dam chét lwong

a. Uu diém

Giai doan 2016-2021 1a giai doan c6 su phat trién vuot bac cua Nha trudng
vé cong tac bao dam chit luong. Viée trién khai thuc hién thanh cong cdng tac
kiém dinh chit luong CSGD va CTDT cling nhu tich cuc cai tién chit luong gido
duc sau ty danh gia va danh gia ngoai trong giai doan 2016-2021 da gop phén nang
cao ¥ thirc trach nhiém cia vién chirc Nha trudng trong coéng tac bao dam chét
lwong ciing nhu tao chuyén bién tich cuc trong viéc phét trién vin héa chét luong
ctia Truong PHQN trong nhimg nim tiép theo.

b. Tén tai, han ché

- K& hoach chién lugc phét trién Truong Pai hoc Quy Nhon giai doan 2016-
2020, tAm nhin 2030 chwa thé hién rd cic muc tiéu, giai phap cu thé ciing nhu Ké
hoach hanh déng c6 céc chi sb thuc hién (KPIs) trong cong tdc dam bao chit
lugng.

- Viéc xdy dung, ra soat cac chinh séch, quy trinh, tht tuc bao dam chét
luong bén trong ctia Nha truong con trién khai cham, chua duoc hoan thién va
trién khai sau rong dén tt ca cac don vi trong Trudng.

- Viée két ndi voi céc td chic qubc t& trong cong tac kidm dinh chét lugng
CTDT cua Nha truong con han ché. Trudng chua trién khai thuc hién viée tu danh
gia chét luong chuong trinh dao tao theo céc Bo tiéu chudn quéc té.

- Viée ddo tao, tap hudn chuyén sdu cho cac vién chirc tham gia cong tic bao
dam va KDPCLGD & cic don vi con it; mdt s§ vién chic duoc Trudng cu di dao
tao, tap huédn vé bao dam chét lugng da chuyén cong tac hodc chua tich cuc tham
gia thuc hién cong tac bao dam chét lugng & cip Trudng hodic don vi.

2.4. Thue trang vé co cdu t chirc va nhin sy
2.4.1. T6 chitc b) may
Co clu t6 chirc cua Trudng Pai hoc Quy Nhon duoc thuc hién theo Diéu 14
Luat Giao duc dai hoc, bao gém:

a) Hoi dong truong;
b) Hiéu trudng, 03 Pho hiéu trudng;

c) 14 phong, trung tim, tram chirc ning, gdm: (1) Hanh chinh - Tong hop, (2)
T6 chuc - Cén bg, (3) Cong tac sinh vién, (4) Pao tao dai hoc, (5) Pio tao sau dai
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hoc, (6) Pao tao va Bdi dudng thudng xuyén, (7) Quéan 1y khoa hoc va Hop téac qudc
té, (8) Khéo thi va Pam bao chit luong, (9) Co s& vt chit, (10) K& hoach - Tai
chinh, (11) Thanh tra - Phép ché, (12) Quan 1y Ky tdc x4, (13) Trung tdm Thong
tin tu liéu, (14) Tram Y té:

d) 16 khoa, gém: (1) Toan, (2) Vat ly, (3) Hoa, (4) Coéng nghé thong tin, (5)
Sinh - K§ thudt ndng nghiép, (6) Ngit vin, (7) Lich s, (8) Dia ly - Dia chinh, (9)
Ngoai ngit, (10) Gido duc Tiéu hoc va M&am non, (11) Gido duc Chinh tri va Quéan
1y nha nuéc, (12) Tam 1y - Gido duc va Cong tac x& hdi, (13) Gido duc Thé chét -
Qudc phong, (14) Tai chinh - Ngan hang va Quan tri kinh doanh, (15) Kinh té va
Ké toan, (16) K§ thuat va Cong nghé;

d) 04 trung tdm dich vu va hd trg dao tao: (1) Trung tdm Ngoai Ngit, (2)
Trung tdm Tin hoc; (3) Trung tdm HJ tr¢ sinh vién & Quan hé doanh nghiép; (4)
Trung tAm H trg va can thiép sém tré khuyét tat;

e) Hoi ddng khoa hoc va dio tao: Trudng Dai hoc Quy Nhon da tuyén dung
va bdi dudng tuong déi du sb lwong d4p Gmg nhu ciu phét trién céc chuyén nganh
dao tao va NCKH. Truong da xay dung co cu ddi ngili giang vién phu hop theo
diéu kién thuc té cia Trudng. Ti 1é can bd giang day/sinh vién hién ding theo quy
dinh cia B6 GD&DT.

Trong giai doan 2016-2021, Trudng da thuc hién thanh cong giai doan 1 Dé
4n tai cu tric co cAu to chirc theo huéng tinh gon, hiéu qua, hién nay Truong cé
13 khoa/bd mén dao tao, 14 phong/trung tdm/vién chirc nang thudc truong va 6
trung tdm/vién dich vu hd tro dio tao truc thudc Trudng.

2.4.2. Nhan sy

Pén ngay 31/12/2015 Trudng cb 814 cong chirc, vién chirc va nguoi lao
dong, trong d6 cé 576 (70,76%) vién chic giang day va 238 (29,24%) vién chirc
thudc khéi phuc vu dao tao. Nha trudng c¢6 01 gido su, 17 pho gido su, 119 tién si,
427 thac si. Trong téng sb giang vién, sb vién chitc ¢6 hoc ham GS, PGS, hoc vi
TS 1a 135 (23,43%), c6 hoc vi thac si 1a 387 (67,18%), dai hoc 1a 52 (9,02%).
Trong téng sb chuyén vién, sb vién chirc ¢6 hoc vi thac si 1a 40/238 (16,8%), c6
trinh d¢ dai hoc 1a 87/238 (36,55%).

Pén ngay 31/12/2021, Trudng cb 723 vién chirc va ngudi lao dong, trong d6

~¢6.500 (69,15%) vién chirc giang day va 223 (30,85%) vién chic, nguoi lao dong

thudc khéi phuc vu dao tao. Nha truong c6 35 phd gido su, 160 tién si, 355 thac si.
Trong téng sb gidng vién, sb6 vién chic ¢6 hoc ham GS, PGS, hoc vi TS 1a 195
(39%), c6 hoc vi thac si 1a 302 (60,4%), dai hoc 1a 3 (0,6%). Trong tbng sb chuyén
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vién, sb vién chirc c¢6 hoc vi thac si 1a 53/140 (37,85%), c6 trinh do dai hoc 1a
82/140 (58,57%).

2.4.3. Danh gia thue trang vé co cdu t6 chirc va nhan sur
a. Uu diém

- Dé6i ngii giang vién va chuyén vién da dugc rén luyén, trudng thanh trong
qué trinh x4y dung va phét trién cia Truong, ¢ ban linh chinh tri vimg vang,
phdm chit dao dirc tét, tAm huyét v6i nghé, gén bo véi Trudng, c6 trinh d6 chuyén
mon vitng vang, 1a luc luong can bd khoa hoc manh trong khu vuc. Dac biét, da s6
giang vién con rét tré. Néu c¢6 co ché, chinh sach diu tu théa dang thi dy 14 ngudn
nhan luc ké cén t6t c6 trinh d6 chuyén mén cao, 13 nhén té giit vimg va nang cao
chét lwong dao tao, khing dinh uy tin ctia Trudng trong twong lai gan.

- Hang nim, Nha trudng déu xay dung ké hoach dio tao, bdi dudng chuyén
médn nghiép vu cho ddi ngii giang vién va chuyén vién cta Nha truong nhim ting
budc hoan thién va nang cao hon nita ning luc va trinh d6 chuyén mén trong ddi
ngi vién chirc va ngudi lao dong, trong d6 dic biét quan tm dén viéc dao tao ning
cao trinh d6 cta giang vién.

- T6 chirc bd may ciia Nha trudng sau tai cdu tric nhin chung hop 1y hon,
hoat dong hi€u qua hon; ti 1€ vién chirc ¢6 hoc ham GS, PGS, hoc vi TS tang cao;
ti 1é gitta gidng vién va vién chirc, ngudi lao dong thude khdi phuc vu kha hop 1y.

b. Tén tai, han ché

- 86 luong giang vién chua dugc phan bd hop 1y gifta cac nganh nghé dao
tao, thira giang vién trong nhitng nganh khé tuyén sinh va thiéu giang vién cuc bd
trong nhimg nganh tuyén sinh tét; thiéu giang vién va nghién ctru vién dau dan &
mdt s nganh miii nhon, nhét 13 mang Khoa hoc x3 héi va nhén van; da sé giang
vién ¢6 trinh d6 ngoai ngilt, ning luc NCKH va kha nang hogp tac trong chuyén
mon con han ché.

- Viéc dao tao, bdi dudng ning cao nghiép vu dbi véi doi ngli chuyén vién,
nhan vién phuc vu & khéi phuc vu dao tao chua dugc thuc hién thuong xuyén, lién
tuc. Ddi ngfi chuyén vién tuy nhiu vé& s§ luong nhung trinh do chuyén mon,
nghiép vu, tinh chuyén nghiép chua cao, chua dap tmg hiéu qua yéu ciu cong viéc.

- Cé4n bd quan 1y cép khoa, phong, trung t4m phan 16n chua dugc dao tao co
ban vé khoa hoc quén ly, truong thanh nh¢ tich lily kinh nghiém va tu rén luyén.

- Chua xay dung dugc hé théng KPI d x4c dinh 16 yéu cau dbi véi tung vi
tri vi€c 1am va dénh gié chinh x4c két qua, higu sudt 1am viéc ciia vién chirc, ngudi
lao dong.
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2.5. Thue trang vé co sé vét chit, trang thiét bi phuc vu cho dao tao va nghién
ciru khoa hoc

Tinh dén ngay 31 thang 12 nim 2015, tbng dién tich san x4y dung cia Nha
truong 13 89.220 m?, trong d6: Hoi trudng, giang dudng, 16p hoc: 27.723 m?; thu
vién: 4.566 m*; phong thi nghiém, xudng thuc tap, thyc hanh: 7.070 m?; phong
thuc hanh may tinh: 2.661 m?; phong hoc ngoai ngir: 813 m? Nha Luyén tap Thé
duc thé thao: 5.060m* phong lam viéc cho céc phong, ban, khoa, bd moén:
6.855m?; dién tich nha #n: 3.228m?% ky tic x4 sinh vién: 21.639 m?, dién tich xy
dung khac: 8.035m?,

2.5.1. Co'sé vat chat, trang thiét bi

Pé thuc hién tdt muc tiéu va nhiém vu cia nha trudng trong cong tac dio tao
va nghién ctru khoa hoc, viéc dau tu trang thiét bi chit phuc vu cho cong tic giang
day, thuc hanh thi nghiém va nghién ctru khoa hoc tu ngudn vén ngan sach Nha
nude théng qua cc du 4n thude chuwong trinh muc tidu qudc gia vé gido duc va dao
tao, cac dy 4n tdng cudng ning luc nghién ciru va céc chuong trinh, du 4n khac da
g6p phén dao tao ngudn nhén luc ¢6 chét lugng phuc vu su nghiép phét trién kinh
té - xa hoi khu vie Duyén hai Nam Trung Bo va Tay Nguyén.

Céng tac quan ly, didu hanh, t& chirc thuc hién cic chwong trinh, du 4n da
dugc B GD&DPT hudng din thuc hién théng qua cic vin ban chi dao kip thoi
tuong Ung dbi voi yéu cAu tién do thuc hién cta cac chuong trinh, du 4n. Vé phia
Nha truong, cong tac diéu hanh, t6 chic thuc hién chuong trinh, dy 4n da dugc
Ban Gidm hiéu nha trudng quan tdm thuong xuyén, viéc chi dao xady dung ké
hoach cling nhu ndi dung dinh huéng dAu tu ding muyc tiéu ca timg chuong trinh,
du 4n thanh phén, cong tac thanh toan cic ndi dung chi thuc hién theo céc thong tu
va céc vin ban huéng din ciia BO Tai chinh, ndi dung dau tu mua sam tai san dugce
x4y dung trén co s& nhu cau cép thiét chii yéu phuc vu cho cong téc gidng day va
hoc tdp cla giang vién va sinh vién. Pdc biét dbi véi cac du 4n thiét bi dao tao
thong qua cac chuong trinh muc tiéu qubc gia vé gido duc va dio tao, ndi dung dau
tu duoc 14p trén co s tai cac théng tu lién tich va cac vin ban chi dao thuc hién,
cong tac dAu thiu trong x4y dung, mua sém thiét bj thuc hién theo quy dinh hién
hanh, tuén th cong téc bdo cdo dinh ky va dot xuét tinh hinh thuc hién chuong
trinh, du &n qua tirng ndm, tung giai doan theo su chi dao cia B6 GD&DT.

— Viéc xay dung ké hoach, du toan hé.ng nam cua cic du an thudc chuong trinh

muc tiéu qudc gia vé gido duc va dao tao va cic chuong trinh, du an khac duoc lanh
dao Nha truong quan tAm dic biét va thuc hién theo vin ban huéng dan ctia Nha
nudc va ctia B6 GD&DPT. Tuy nhién, c6 thé do ngudn kinh phi ngan sach Nha nuéc
con han hep, gia tri phan bd dur todn ngin sach Nha nudce cho céc du 4n chua dap
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tmg duoc nhu cdu quy hoach phat trién tdng thé cfing nhur k& hoach hing nam cta
Nha truong, dac biét dbi véi du 4n ting cuong co s& vat chat truong hoc, du 4n dao
tao can b0 tin hoc, dua tin hoc vao nha trudng.

K& hoach mua sém tai san Nha nuéc hing nim chi yéu duoc x4y dung trén
co s& ngudn kinh phi ngan sach Nha nuéc cip va kha ning ngudn qu¥ tu bd sung
hop phap cia Nha trudng (Quf phét trién hoat déng su nghiép). Viéc st dung
ngudn kinh phi déu tu mua sim trang thiét bi mang lai hiéu qua cao thong qua hinh
thirc d4u thau theo quy dinh.

Nhin chung, viéc dau tu may moéc thiét bi phuc vu cho cong tic giang day,
thue hanh thi nghiém, nghién ctru khoa hoc tir cac nguén vén ngan sach Nha nuéc,
céc chuong trinh, dir 4n, ngudn kinh phi tyr bb sung ctia Trudng dugc sir dung rat
hiéu qua, trang thiét bj dé nghi du tr qua céc ndm di duoc cin nhic, xem xét theo
thir ty uu tién, khong thuc hién dau tu tring lép d6i véi nhimg trang thiét bi d& duoc
du tu hodc du kién du tu tir cac chuong trinh - du an khac, trang thiét bi dugc
nhanh chéng trién khai dwa vao sir dung ngay sau khi dwoc dau tur, nhig thiét bj dat
tién dugc khai thac sir dung chung cho cac don vi.

Trong giai doan 2016-2021, bing nhiéu ngudn vén, Nha trudng d3 trang bi
thiét bi phuc vu dio tao tai cac giang dudng (mdy chiéu, ti vi, 4m thanh giang
duong); mua sim thiét bj cho cac phong thuc hanh cho cac khoa cé giang day thi
nghiém thuc hanh nhu Khoa hoc Ty nhién, Ky thuit va Cong nghé, Cong nghé
théng tin, Kinh t& va K& toan, Tai chinh - Ngan hang va Quan tri kinh doanh, Ly
luén chinh tri - Luédt va Quan ly nha nudc, Gido duc tiéu hoc va M&Am non, Ngoai
ngft... da phén nao cai thién co s& vat chét thiét bi thi nghiém thuc hanh phuc vu
dao tao cua Nha truong.

Ciing trong giai doan nay, Nha truong 1a don vi thu hudng ctia 04 du 4n do
B6 GD&DPT dau tu: Dy 4n “Ting cudng phong thi nghiém hé thdng luéi dién
thong minh va tinh toan m6 phong cia Truong Pai hoc Quy Nhon”, Dy 4n “Cung
cép, lp dit trang thiét bi phong Lab cho Trudong Pai hoc Quy Nhon” thudc du 4n
“Xay dung hé théng phong Lab hd tro td chitc thi dénh gia nang luc ngoai ngfr trén
may tinh cho Truong Pai hoc Quy Nhon va Truong Pai hoc Ngoai ngit - Pai hoc
DPa Ning”; Du 4n “Tang cudng ning luc co s& vat chét tmg dung khoa hoc coéng
ngh¢ phuc vu cdng tdc nghién ciru, dao tao giang day cho Trudng Pai hoc Quy
Nhon”; Dy 4n “Ting cudng ning luc co s& vat chit va trang thiét bi phong hoc
théng minh nham nang cao chit lugng dao tao va giang day cho Trudng Dai hoc
Quy Nhon”. Thiét bi ctia dy 4n dam bao hién dai, phi hop véi nhu cdu trang thiét
bi dao tao ctia Nha trudng. Toan bd thiét bi cia du an dua vao sir dung va hoat
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dong t6t, gop phén dao tao ngudn nhan lyc c6 chét lwong phuc vu su nghiép phat
trién kinh t€ - x& h6i khu vuc Duyén hai Nam Trung B¢ va Tay Nguyén.

2.5.2. Xay dung co ban

Céng tac xay dung co ban ctia Nha truong déu dam bao dung theo quy trinh
va quy dinh ctia Nha nudc vé xay dung. Cac muc tiéu dAu tu vé xay dung co bin
déu dat yéu cau. Cong trinh Giang dudng A8 va Nha luyén tap thé duc thé thao va
cac cong trinh cai tao stra chira nho ctia Nha trudng déu duge thuc hién chét luong
va dung theo tién do duoc phé duyét. Tuy nhién, Trudng gip nhiéu kh6 khin vé
vén d8 dbi tmg cho cac cong trinh c6 sir dung ngudn vén ngan sach nha nuée.

Trong giai doan 2016-2021, Nha truong chu yéu thuc hién viéc cai tao, stra
chita hu héng céc giang dudng, phong thi nghiém do cac cong trinh xdy dung da
1au nén xudng cip hang loat. C4c cong trinh cai tao stra chita nhd cua Nha trudng
déu duogc thuc hién dat yéu cAu chét luong va dang theo tién do duoc phé duyét.
Tuy nhién, viéc cai tao stra chita con mang tinh dan trai, ning vé stra chita cac hu
hong xudng cip do ngudn kinh phi chii yéu tir ngudn hop phép ctia Nha truong rat
han hep.

2.5.3. Panh gia thuc trang co' sé' vat cht, trang thiét bi phuc vu cho dio tao va
NCKH

a. Uu diém

Nhin chung, trong giai doan 2016-2021, Truong Pai hoc Quy Nhon da xay
dung ké hoach phat trién chung phu hop véi muc tiéu va huéng phat trién cua
Trudng 13 ting cudng co s& vat chit phuc vu ngudi hoc ca vé& sb luong va chét
luong. Pa c6 nhiéu két qua kha quan trong dAu tu x4y dung, phét trién co so vat
chét phuc vu cho giang day, hoc tdp va nghién ctru khoa hoc nhim phuc vu d6i
méi ndi dung va phuong phap giang day, niang cao chét luong day va hoc, ting
cudng két hop cong tac day hoc va nghién ciru khoa hoc.

b. Ton tai, han ché

Trong giai doan 2010-2015, m6t s6 nganh dao tao clia Trudng con st dung
cac thiét bi dao tao chuyén nganh lac hiu so vdi trinh d6 phat trién khoa hoc cong
nghé. Do nguén kinh phi dwoc du tu tir ngén sach Nha nuéc thdng qua chuong
~trinh myc tiéu qudc gia vé gido duc va dao tao, tir ngudn quy tw bd sung hop phép
cia Nha truong con han hep, nén viéc du tu thay thé, nang cép thiét bi & mot s6
chuyén nganh con han ché dén dén chét luong dao tao chua cao.

Trong giai doan 2012-2015, dugc sy quan tam cia B GD&DT, Truong
thuc hién thanh céng du 4n Pau tu thiét bi dao tao cho céc khoa su pham - giai
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doan 2012-2015 bang ngudn kinh phi Chuong trinh muc tiéu qubc gia vé gido duc
va dio tao va v6n hop phédp cia Nha trudng, du 4n Tang cuong ning luc nghién
ctru cho phong thi nghiém Céng nghé Héa Sinh cta Truong bang ngudn vén ngan
sach Nha nudc, bang kinh phi sy nghiép khoa hoc va céng nghé va nguén von hop
phép cia Nha truong, nén da phén nao dap ung dugc viéc hién dai hoéa trang thiét
bi phuc vu dao tao va nghién ctru khoa hoc cho linh vuc ma du an dau tu (Khoa
Vit 1y, Khoa Héa, Khoa Sinh - KTNN). Tuy nhién, vin con thiéu tinh dong b héa
& c4c thiét b thi nghiém theo huéng dau tu hién dai, chuyén sdu va nhét 14 nhiing
chuyén nganh thudc nganh Dién, Dién tr, Xay dung... cac thiét bi vn con rét cii
k¥, lac hau.

Trong giai doan 2016-2021, trang thiét bi nghién ciru, thi nghiém thyc hanh
van con thiéu, cfi, lac hau va ¢ phan con chua dp tng kip nhu ciu va tbc do phat
trién quy mé dao tao hién nay. Thém nita, Truong d3 va dang mé thém mot sb
nganh do tao nhim dép tmg nhu cdu ngudn nhan luc chit lwong cao cho khu vuc
Nam Trung B va Tay Nguyén nén Viéc dAu tu van con chua twong ximg.

- Hé thdng, s6 luong giang dudng, phong thi nghiém thuc hanh con thiéu,
chua dap tmg t6t yéu cau dio tao, nghién ctru khoa hoc. Nha truong hién chua co6
phong lam vi€c, nghién ctru cho gido su, phd gido su, va phong sinh hoat chuyén
mén nén Trudng gip rat nhidu khé khin trong qué trinh 1am viéc, nghién cir, trao
d6i hoc thut.

- Mit khéc, co s& dao tao chinh cia Truong khong 16n, quy dét con rat han
hep so véi quy mé ngdy cang phat trién ctia Nha trudng.

2.6. Thre trang vé ngudn lwe tai chinh

Trong nhitng nim 2010-2015, céng tac ké hoach d& cé nhimg budc thay dbi
cin ban, dua cac hoat dong ciia Nha truong di vao né nép, hoat dong cé hidu qua.
Hing nim, Nha trudng da to chire xay dung ké hoach nghiém tuc, phu hop véi tinh
hinh thuc té. Vi vy, moi mat hoat ddng cua Nha truong duoc tién hanh chu dong,
phét huy tinh tich cuc cua can bd, vién chirc va ngudi hoc, hoan thanh tbt céc
nhiém vu duogc giao.

Cong téc tai chinh dd duoc trién khai c6 hiéu qua, ngudn luc tai chinh phuc
vu cho céc hoat dong thudng xuyén, dau tu phat trién ngay cang téng Nha truong
dd cong khai, minh bach moi hoat dong, gbp phan thyc hanh tiét kism, phong,
chéng tham nhung, lang phi. Cong tac diéu hanh ngén sich dam bao tinh ké hoach,
diung phap luat. Hang nim, Trudng hoan thanh viée gidi ngan cc ngudn kinh phi
diing tién do, dat hiéu qua. Nha trudng nghiém tic thyc hién 3 cdng khai, céng tic
thanh tra, kiém todn theo ding quy dinh, chu ky, nién do.
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Dinh ky, Nha truong da sua dbi, bd sung Quy ché chi tiéu nodi bd cho phu
hop véi tinh hinh méi; ddm bao an toan quy luong, luong ting thém cho cén bd;
trich l4p céc qu¥ theo diing Nghi dinh s 43/2006/ND-CP ctia Chinh phi.

Trong giai doan nay, ngudn tai chinh ctia Trudng chi yéu 1a tir ngén sach
Nha nuéc va hoc phi nén rat han ché va khé dép ting duge nhu ciu nang cao chét
luong dao tao va nghién ctru trong giai doan tiép theo néu khong c6 nhitng giai
phap chién luge dé tap trung moi ngudn lyc, da dang héa céac ngudn thu, tiét kiém
chi, tao ra tich lfiy tai dau tu, ting thém thu nhap.

Ngudn thu vé NCKH ctia Trudng gan nhu bang khong. Vi cic & tai thuong
thién v& nghién ctru phuong phép giang day va nghién ctru khoa hoc co ban, chua
c¢6 nhiéu d8 tai nghién ctu vé thyc tién kinh té, x3 hoi tai dia phuong va khu vue.
Két qua dé tai chu yéu phuc vu cho cong tac day va hoc, chua gén két vé6i thuc tién
san xuAt, voi tinh hinh kinh té, x4 hoi ¢ dia phuong, nén hiéu qua kinh té mang lai
ctia d& tai chua co.

Trong giai doan 2016-2020, Trudng cling da dé ra va dat dugc cac chi tiéu
co ban vé du toan ngin sach Nha nudc va ké hoach tai chinh ctia Nha truong.
Trudng di ting duge ngudn thu tai don vi dé dam bao chi cho cic hoat dong dao
tao, nghién ctru khoa hoc va phuc vu cong ddng; timg budc ning cao muc ty chu
tai chinh, ndng muirc tu ddm bao chi thudng xuyén clia Truong, gidm phu thude vao
ngudn cip chi clia ngn séch.

Ngudn thu tir hoc phi giam, dat 98,8%: 1a do quy mé dao tao trong tlmg nim
bi giam, nhit 1 nam 2017 va 2018. Vi nhing nim nay, chi tiéu tuyén sinh cac
nganh sur pham 14 thé manh ctia Trudng, nhung B GD&DPT giao chi tiéu qua thép,
c6 nam chi giao 450 chi tiéu, bang 1/5 so v6i ning luc dao tao cia Trudng.

Nguén thu hoat'déng cung ung dich vy, thu khac tang, dat 126,1%. Nguén
thu nay ting 1a do trong nim 2018, 2019, 2020, Nha trudong ting dugc ngudn thu
tir cac Trung tdm ngoai ngf, tin hoc va nhét 13 viéc ddo tao bdi dudng nang chuan
chirc danh nghé nghiép gido vién cho céc tinh Nam Trung bd va Tay nguyén.
Ngoai ra, Nha trudng da hop tac voi S¢ GD&DT tinh Binh Dinh dé dao tao, bdi
dudng gido vién trung hoc day mon Lich sir va Dia ly, m6n Khoa hoc tu nhién theo
chuong trinh sach gido khoa méi.

Vé ngudn ngén sach cip chi khong thudng xuyén: ngudn thu nay chi dat
16,5% so v6i k& hoach d& ra. Trong d6: chi déu tu x4y dung co ban dat 0%; chi
thuc hién cac dé tai NCKH dat 50,8%; chi thuc hién nhiém vu Nha nude dat hang
dat 149,7%; chi thuc hién Chuong trinh muc tiéu quéc gia dat 3%. Nguén Ngéan
sach cép chi khong thudng xuyén phu thudc nhiéu vao chinh sach ctia Nha nudc va
viéc phan bd ngudn lyc cia qudc gia theo timg thdi ky. Do trong giai doan nay,
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Nha nude cit giam chi tiéu coéng, nén viée du tu du kién ctia Trudong khong thuc
hién duoc. Cu thé giai doan nay, Truong dé xuit duoc dau tu: 01 Nha nghién ctru
Trung tdm; phong thi nghiém nghién cru va ing dung nganh cdng nghé ché bién
Nong — Lam; 01 Nha lam viéc cho giang vién; xay dung Thu vién dién ti, dau tu
nang cép hé théng cip thoat nudc va xir Iy nude thai. Pi véi cac nhiém vu do nha
nude dit hang, do viée cip ngan sach thay dbi tir cAp chi thuong xuyén cho cép bu
su pham, mién giam hoc phi va hd trg chi phi hoc tip sang ngudn cip chi khong
thudng xuyén nén ngudn nay ting.

Ddnh gid thwce trang nguon lwc tai chinh
a. Uu diém

- Trong giai doan 2016-2020, Truong dd nang cao dugc muc tu chu tai
chinh, ning cao tinh ty tai trg cho ngudn chi thudong xuyén, giam su phu thudc vao
ngudn ngan séach.

- Cong tac ké hoach, tai chinh cta Trudng da cé nhimg budc thay ddi cin
ban, dugc trién khai cé hidu qua; ngu(‘A)n luc tai chinh phuc vu cho céc hoat dong
thudng xuyén, ddu tu phét trién ngay cang ting. Nha truong da cong khai, minh
bach moi hoat dong, gép phén nang cao hiéu qua va thuc hanh tiét kiém, phong,
chéng tham nhfing, 1ang phi. Céng tac diéu hanh ngan sich dam bao tinh ké hoach,
dung phap luat.

b. Tén tai, han ché

- Nguén thu ctia Nha trudng con chua da dang, chwa mang tinh thudng
xuyén, bén vimg. Ching han, trong giai doan t6i, v6i chinh sach thay déi ciia Nha
nudce, ngudn thu tir bdi dudng nang chuin gi4o vién bi giam nhidu. Do d6, Trudng
can phai chii déng phat trién thém ngudn thu bing viéc hop tac véi cac tinh trong
khu vuc dé thuc hién dao tao, bdi dudng cho gido vién; chi dong md cac nganh
d30 tao chét luong cao d& dép g nhu cau hién cé & dia phuong va khu vuc; tang
cudng hop téc véi céc trudng trong va ngoai nude, cac td chirc phi chinh phu, cac
doanh nghiép manh; chii déng lién két m& thém céc nganh dao tao mdi, thuc hién
viéc trao ddi sinh vién, giang vién, cng nhén tin chi gifta cac trudong.

- Ngudn thu v& nghién ctru khoa hoc clia Truong gin nhu bing khong vi cac
d& tai NCKH thudng thién vé nghién ctru phuong phap giang day va nghién ctru co
béan, chua c6 nhiéu d tai nghién ctru v& thyc tién kinh té, xa hoi tai dia phuong va
khu vyre. Két qua dé tai cha yéu phuc vu cho cdng tac day va hoc, chua gin két véi
thuc tién san xuét, véi tinh hinh kinh té, xa héi & dia phuong, nén hidu qua kinh té
mang lai cta d& tai chua co. Trudng cén manh dan ddu tu va dinh huéng nghién
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ciru dé tang s6 luong cac dé tai gén véi thue tién tai dia phuong va khu vuc nhim
nang cao tinh tng dung va thuc hién chuyén giao cong nghé, ting ngudn thu.



37

Phin thit hai

TRIET LY GIAO DUC, SUMENH, TAM NHIN, CAC GIA TRI VA MUC TIEU
PHAT TRIEN CUA TRUONG PAI HQC QUY NHON

1. TRIET LY GIAO DUC CUA TRUONG PAI HQOC QUY NHON
Toan dién - Khai phong - Thuc nghiép

2. SUMENH, TAM NHIN VA CAC GIA TRI COT LOI CUA TRUONG PAI
HQC QUY NHON

2.1. Sir ménh

Truong Pai hoc Quy Nhon 1a CSGD dai hoc da nganh, da linh vuc c6 str
ménh dao tao, phat trién nguén nhan luc chét luong cao; bdi dudng nhan tai;
nghién ctru khoa hoc, truyén ba tri thirc va chuyén giao céng nghé; phuc vu hiéu
qua su phat trién bén viing cla d4t nuée, dic biét dbi voi khu vuc Nam Trung B6
va Tay Nguyén; gbp phin thuc diy tién bd x3 hoi.

2.2. TAm nhin

Pén nam 2030, Trudng Pai hoc Quy Nhon s& 1a trudng dai hoc da nganh, da
linh vuc dinh hudéng g dung c6 uy tin cao, dat tiéu chudn chét lugng cta khu vuc
Do6ng Nam A; ¢6 vi thé quan trong vé hop tac dao tao, nghién ctru, trao dbi hoc
thuét, giao luu vin héa trong nudc va qudc té.

2.3. Gi4 tri cot 16i
Trach nhiém - Chuyén nghiép - Chit luong - Sang tao - Nhén vin
3. MUC TIEU PHAT TRIEN CUA TRUONG PAI HQC QUY NHON
3.1. Muc tiéu chung

Pén nam 2030, Truong Pai hoc Quy Nhon s€ trd thanh trueong dai hoc dinh
huéng ting dung, ¢ déng cip quéc gia vitng chic va vi tri nhét dinh trong khu vuc
Dong Nam A, duoc kiém dinh quéc té, c6 quan hé hop tac dao tao va nghién ctru
rong réi véi cac trudong dai hoc trong nuédc, trong khu vuc Péng Nam A va qudc té;
1a CSGD dai hoc phuc vu hoc tép subt doi, céng bing va binh dang, theo hudng
chuén héa, hién dai héa, dan chii héa, x4 hoi héa va hdi nhap quéc té; dép tmg nhu
cau thi truong lao dong chit lugng cao; di stc canh tranh va kha ning hop tac
trong hé thdng dai hoc Viét Nam va khu vuc véi tin nhiém x3 hoi cao.

3.2. Muc tiéu cu thé
- X8y dyng bd may Nha truong ding theo quy dinh cta phép luat va phu

hop véi thuc tién nhdm dam bao thuc hién tt chic nang nhiém vu cia CSGD dai
hoc trong 1§ trinh thuc hién tu chu dai hoc. X4y dung ddi ngii vién chirc, can bd
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quéan 1y bao dam vé chét luong, hop 1y vé co cdu; dép tmg yéu cdu dbi mdi cin
ban, toan dién gi4o duc, dao tao ngudn chit lugng cao va phét trién khoa hoc, cong
nghe cho khu vuc Nam Trung B¢ va Tay Nguyén cling nhu dat nude; gin véi yéu
cau khoi nghiép, d6i méi sang tao, yéu ciu cia cude cach mang céng nghiép 4.0.

- Tao su chuyén bién manh m&, thuc chét vé chét luong dao tao, nghién ctiu
khoa hoc va chuyén giao cong nghé dap tmg nhu cAu ngudn nhén luc; gop phan
ning cao chét luong va ning suit lao dong, thic day khaoi nghiép séng tao. Pa
dang hoa c4c hinh thte, chuong trinh ddo tao dé phi hop véi nhiéu dbi tugng
ngudi hoc, thic déy hoc tap sudt doi, xdy dung x3 hdi hoc tap va chuyén déi sb
trong gido duc. Chu trong gido duc c4c gié tri ct 161, nhan ban, phat huy tinh than
yéu nudc, ty hao dan toc. Tang cuong gido duc ly tudng cach mang, gido duc nhén
cach, dao duc, 161 séng, k¥ ning sdng, k§ ning lam viéc, trach nhiém x4 hoi va
trach nhiém nghé nghiép, kién thirc phap luat, y thitc cong dan va khét vong cong
hién cho nguoi hoc.

- Cht trong cong tac bao dam chét luong, d6i méi danh gia ngudi hoc theo
dinh hudng phét trién ning luc. Cac chuong trinh dao tao gido vién duge kiém
dinh theo ding quy dinh, mot s6 chuong trinh dao tao dugc kiém dinh boi céc td
chtc kiém dinh c6 uy tin trong khu vyec.

- Huéng dén nim 2030, Truong Pai hoc Quy Nhon tr& thanh trung tim
nghién ctru khoa hoc co ban hang dau cua ca nudc; tmg dung va chuyén giao cong
nghé c¢6 uy tin trong khu vuc va ca nudc. Phat trién ddng bd céc linh vuc nghién
ciru gém: Khoa hoc gido duc, Khoa hoc x& hoi - nhén vin va Kinh té, Khoa hoc tu
nhién va K§ thuét. Trién khai cac linh vyc nghién ctru phtt hop véi nhu cau x4 hoi
nhim gén két hoat dong KH&CN vdi tinh hinh phat trién cua tinh Binh Binh va
céc céac tinh Nam Trung Bo va Tay Nguyén.

- Tang cudng hdi nhap quéc té, chi dong mé rong hop tac véi cac trudng dai
hoc, vién nghién ctru co chét luong trong khu vuc va thé gidi; tham gia cac co ché
cong nhan van béng, tin chi quéc té va khu vuc; tang cuong hop tac vé trao di hoc
vién va giang vién, chia sé kinh nghiém quén ly va hop tac nghién ciru khoa hoc;
c6 chinh sach thu huat chuyén gia, nha khoa hoc nudc ngoai va nguoi Viét Nam &
nudc ngoai hop tac nghién ciru va dao tao; ting cudng hop tdc va dau tu v6i nude
ngoai, khuyén khich hop tac véi cac CSGD uy tin tlr cac qudc gia phat trién hang
~daw. -

- Uu tién d4u tu phat trién co s& vt chét va cac phong thi nghiém gan voi
nghién ciru, tmg dung chuyén giao cong nghé va dbi méi sang tao, khéi nghiép.
Huy dong va thu hit cic nguén lyc trong va ngoai nudce dé ting cudng co s& vat
chét cho Nha trudmg. Huy dong t6i da ngudn luc tai chinh, st dung hiéu qua ngudn
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luc tai chinh trong viéc thuc hién nhiém vu; d6i mdi co cau st dung ngudn ngén
sach Nha nudc theo hudng ting dau tu d€ bao dam co s& vat chat va ting cuong
quyén tu chu va trach nhiém giai trinh cia Nha truong.
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Phéan thit ba

KE HOACH CHIEN LUQC PHAT TRIEN TRUONG PAI HOC QUY NHON
PEN NAM 2025, TAM NHIN PEN NAM 2030

1. CHIEN LUQC PHAT TRIEN PAO TAO
1.1. Muyc tiéu chung

Néng cao chit lugng dao tao, phan ddu dat chit lugng ngang tdm véi céc co
s& dai hoc 16n trong nude, dap tng nhu cau ngudn nhan lyc trinh d§ cao d6i véi su
phat trién kinh té x4 hoi cta dit nudc; phan d4u trd thanh mdt trong nhing trung
tam dio tao gido vién hang dAu trong ca nude.

1.2. Muc tiéu cu thé
1.2.1. Vé dao tao trinh dd dai hoc

Néng cao nang luc dao tao, phat trién chuong trinh dao tao dinh hudéng ung
dung, nang cao chit lugng dao tao cac linh vuc dio tao hién cd; chu trong phat
trién céc nganh dao tao dic thi c6 nhu ciu cao vé nhéan lyuc trinh d§ dai hoc; phat
trién mét sé chuong trinh cht lwong cao, chuong trinh lién két, nang cao nang luc
dao tao hoi nhép quéc té: chudn bi ngu@)n luc dao tao mot s6 nganh thudc linh vuc
suc khoe.

Phin d4u tré thanh mot co s& trong mang ludi trudng su pham cla d4t nude.
Phét trién c4c nganh dao tao gido vién giang day cdc moén hoc dép ung chuong
trinh gido duc phd théng méi. Pao tao, bdi dudng gido vién cic tinh Nam Trung
B6 va Tay Nguyén dat chun trinh d6 dao tao theo Luat Gi4o dyc.

Uu tién phat trién c4c nganh dao tao dic thu c¢6 nhu cAu cao vé nhén luc
trinh d6 dai hoc dép tng yéu ciu phat trién kinh t& x4 hoi clia dat nuéc, dic biét 1a
khu vuc Nam Trung Bd va T4y Nguyén giai doan 2025-2030 bao gbm cac nganh
thudc linh vuc M4y tinh va c6ng nghé thong tin; Du lich, khach san, thé thao va
dich vu ca nhan.

Phaét trién ning luc dao tao céc linh vuc Kinh doanh va quan ly, Phép luft,
Nhan vin, dap tng nhu cu phat trién kinh t& xa hoi clia dét nude. Can ddi quy mod
dao tao, phat trién chuong trinh do tao chét lwgng cao, chuong trinh lién két thude
cac linh vuc nay.

— Tang cudng quy md dao tao dap ung nang luc d6i véi cac nganh thude linh
vuc K§ thuat, Cong nghé k¥ thuat, Kién tric va X4y dung, San xuét va Ché bién;
Khoa hoc x3 hoi va Hanh vi, Dich vu x& hoi; Toan va Théng ké, Khoa hoc tu
nhién.
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Chuén bj nguén luc ddo tao mot sb6 nganh thudc linh vuc stc khée: Hoa
duorc, Diéu dudng, Y té céng cong, Y hoc du phong, Y khoa.

1.2.2. V@ dao tao trinh d6 sau dai hoc

Phaét trién Truong Pai hoc Quy Nhon thanh truong dai hoc dinh hudng g
dung; tiép tuc phat trién quy mo dao tao trinh do thac si, tién st & cac linh vuc khoa
hoc tu nhién, k¥ thuét va cong nghé, kinh doanh va quan ly, khoa hoc giao duc...
C6 chién luge va ké hoach phat trién nganh vt 1y, sinh hoc dat thanh twu nhu céc
nganh toan hoc va hda hoc. Cac nganh trén phai tdp trung nghién ctru chuyén sau
vé nguyén 1y, ly thuyét va diy manh hoat déng dao tao cung cép ngudn nhan luc
chét luong cao trong giang day va nghién ctru, chu tri nghién ctru giai quyét cac
nhiém vu khoa hoc cip quéc gia.

Phat trién dao tao da nganh, da linh vyuc. Trén co s& 38 nganh dao tao dai
hoc, 25 nganh dao tao thac si va 03 chuyén nganh dao tao tién si thudc 05 linh vuec:
khoa hoc gido duc va dao tao gido vién, khoa hoc tu nhién, khoa hoc xa hdi va
hanh vi, kinh doanh va quén ly, k¥ thudt va cong nghé, Truong tiép tuc mé céc
nganh, chuyén nganh dao tao méi dé cung cip ngudn nhén lyc trinh d cao cho dia
phuong va khu vuc, dac biét 1a linh vuc khoa hoc gido duc, khoa hoc strc khoe,
khoa hoc vit liéu, y sinh, héa dugc va linh vuc kinh t& bién nhu: kinh t& van tai
bién, du lich bién, céng nghé ché bién thuy san...

1.3. Cac giai phap ciia chién lwgc
1.3.1. V& dao tao trinh d9 dai hoc

Pé dat duoc muc tidu “nang cao chét luong dao tao cac linh vuc dao tao hién
c6; chi trong phat trién céc nganh dao tao dic thu ¢é nhu ciu cao vé nhan luc trinh
do dai hoc; phat trién mot sb chuong trinh chét lugng cao, chuong trinh lién két,
nang cao nang luc dao tao hdi nhap quéc té; chuin bj nguc“m luc do tao mot sb
nganh thudc linh vuc sirc khoe”, trong thoi gian téi cin chi trong nhimg giai phép
sau day:

Phat trién chuong trinh dao tao, ra soat, cdp nhat cac chuong trinh dao tao
hién hanh theo Khung trinh d6 quéc gia va Chudn chuong trinh dao tao. Thyc hién
kiém dinh chwong trinh d4o tao theo chuin qubc gia va khu vuc. Pbi méi phuong
phép giang day, chu trong bdi dudng k§ ning mém. Tang cudng quan hé doanh
nghiép, chu trong céng tdc hop tic dao tao véi doanh nghiép, dap tmg nhu ciu
doanh nghiép, nha tuyén dung, ting ti 18 sinh vién c6 viéc lam sau tét nghiép.

Tiép tuc khing dinh vi thé ciia mot co s& dao tao c6 nguén gbc 1a mot
truong su pham, c6 45 ndm kinh nghiém dao tao gido vién. Mé cac nganh dao tao
méi nhu Gido dyc cdng dan, Gido dyc phép lust. Py manh nghién ciru khoa hoc
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gido dyc. Tang cuong mdi quan hé hop tic, phdi hop véi cic dia phuong trong
cong tac nang chuin cho gi4o vién cac tinh Nam Trung Bd va Tay Nguyén.

Ting cudng ning luc doi ngll gidng vién dao tao cac nganh déc thu ¢6 nhu
ciu cao vé trinh dd dai hoc thudc céc linh vuc May tinh va Céng nghé thdng tin;
linh vuc Du lich, Khach san, Thé thao va Dich vu c4 nhan va mdt s6 nganh c6 nhu
cau cao (thé hién & nhu cu hoc tap khi tuyén sinh) thudc céc linh vuc Kinh doanh
va Quan ly, Phap luat, Nhan van. Co thé tang cudng tir ngudn luc bén ngoai va tir
ngudn luc tai chd, dinh huéng dao tao chuyén ddi cac giang vién c6 chuyén mon
gln. Str dung ngudn luc giang day, huéng dan thuc hanh, thuc tip cac nganh dic
thil tir c4c doanh nghiép dé nang cao chat lugng dao tao, phi hop véi dinh hudng
mg dung va nang cao co hdi viéc 1am cho sinh vién. M& cic chuong trinh chét
luong cao, chuong trinh lién két cac nganh thudc céac linh vuc nay nhu: Ké toan,
Quan tri kinh doanh, Céng nghé thong tin,...

Dbi voi cac nganh thude linh vye K§ thuat, Cong nghé k¥ thudt, Kién trac
va X4y dung, San xuit va Ché bién; Khoa hoc xa hoi va Hanh vi, Dich vu x4 hoi;
To4n va Théng k&, Khoa hoc tu nhién, Nha truong dang thira ndng luc dao tao
trinh d6 dai hoc. Nghién ctru mé nhitng nganh méi c6 nhu ciu phat trién kinh té x&
héi trong nhiing ndm t&i dé st dung ngudn lyc ddo tao va dép tmg nhu cau ngudn
nhan luec.

Chuén bi v& co ché, do6i ngii giang vién, phong thi nghiém, co s¢ thuc tap
dap tmg chuan chuong trinh dao tao d6i voi cac nganh thude linh vyc strc khde.
Phén dAu du didu kién d& mé moét sb nganh nhu: Héa dugc, Didu dudng, Y té cong
céng, Y hoc du phong, Y khoa.

1.3.2. Vé dao tao sau dai hoc

- Piy manh hop 1y viéc xay dung dé 4n mé nganh ddo tao trinh dd thac si,
tién si khi c6 du didu kién theo quy dinh, phit hgp v&i quy hoach phét trién ngudn
nhén lyc chit luong cao cia dia phuong va khu vue.

- Xay dung chinh sach tuyén sinh 18 rang, minh bach, hiéu qua d& mo rong
ngudn tuyén sinh dam bao chi tiéu tuyén sinh theo quy dinh.

- Tao 14p mdi truong hoc tép, nghién ciru voi co ché quan ly khoa hoc, céc

hoat dong hd tro tao didu kién thuan loi cho nguoi hoc phéat huy néng lyuc, kha ning
_séng tao, d& ngudi hoc an tAm hoc tap va nghién ctru.

- Tiép tuc d6i méi ndi dung chuong trinh theo huéng tinh gian, hién dai,

thiét thuc tiép cin vé4i cdc chuong trinh dao tao tién tién cla cac truong dai hoc

trong nude va qudc té. Pinh ky t§ chitc, ra soat, diéu chinh chuong trinh, ndi dung
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cdc mon hoc theo huéng cdp nhat, hién dai. Xuc tién viéc kiém dinh, danh gia
ngoai mot s6 chuong trinh dao tao theo chuan khu vuc va quoc te.

- Tang cudng 4p dung cic phuong phép, phuong tién day hoc tich cuc, hién
dai. Chu trong rén luyén phuong phép tu hoc, tu nghién ctru, phét trién nang luc;
tu cép nhat, tu d6i méi kién thirc; ndng cao ning luc tu duy, kha ning lam viéc
theo nhom, nang luc td chirc va vén dung kién thirc véo thuc té.

- Pa dang héa phuong phap, hinh thirc, quy trinh kiém tra, danh gia két qua
hoc tip clia ngudi hoc ddm bao nghiém tic, chinh xac, khach quan, cong bang va
phu hop véi phuong thirc, chuong trinh dao tao va bam sat chuén dau ra.

- C6 chinh sich khuyén khich giang vién bién soan gido trinh, sach chuyén
khéo cho dao tao sau dai hoc. Khuyén khich giang vién, nguoi hoc str dung tai liéu
hoc tap cia nudc ngoai.

- Tang cudng lién két ddo tao v6i cac CSGD dao tao c6 uy tin trong nude va
nudc ngoai. Gén két chit ché, t6i uu héa nguf‘)n luc trong viéc thuc hién chuong
trinh dao tao trinh d6 sau dai hoc véi cac chuong trinh, du an cua Truong: IUC,
MOMA...

- Cht trong quan ly chét luong dio tao. Xy dung ké hoach danh gia chit
lwong dao tao d6i véi ngudi hoc va ké hoach diéu chinh hoat dong dao tao ciia Nha
truong phtt hop véi nhu ciu x3 héi.

- Quy hoach xay dung khu vuc danh riéng cho dao tao sau dai hoc dam bao
i s6 lwong phong hoc, phong bao vé luén vin, ludn an, phong thi nghiém thuc
hanh véi trang thiét bi hién dai hd trg cho viéc day, hoc va nghién ctru.

- Xay dung thu vién dién ti, nhanh chéng bd sung gido trinh, tai liéu tham
khao.

- Tang cudng ung dung cong nghé thong tin trong quan ly dio tao va hd tro
hoat dong day hoc, nghién ctru; nhanh chéng trién khai, str dung phan mém quéan
tri truong dai hoc.

- Xay dung co s& dir liéu vé hoat déng dio tao sau dai hoc ctia Nha trudng,
thong béo cong khai, kip thoi; luu trit ddy do, chinh xac, an toan két qua ngudi
hoc.

1.4. Ké hoach thye hién cho giai doan 2022-2025

1.4.1. Vé dio tao dai hoc

Ra so4t, cip nhat cic chuong trinh ddo tao hién hanh, dam bao chuin diu ra
theo Khung trinh d6 quéc gia va Chuén chuong trinh dao tao ciia BO GDDT ban
hanh (dy kién cudi nim 2024). Pdi méi phuong phép giang day, chu trong bdi



44

dudng k¥ ning mém. Tang cudng quan hé doanh nghiép, chii trong cbng tac hop
tac dao tao v6i doanh nghiép, dap tmg nhu ciu doanh nghiép, nha tuyén dung, ting
ti 18 sinh vién c6 viéc 1am sau t6t nghiép. '

M¢ céc nganh dao tao moéi: Gido duc cong dan, Gido duc phéap luét. Trién
khai thuc hién Nghi dinh 116 trong dao tao gido vién. Phéi hop véi cac tinh dao
tao ning chuin cho gido vién cac tinh Nam Trung B va Tay Nguyén theo Nghi
dinh 71.

Tang cudng ning luc doi ngli gidng vién, phdi hop véi doanh nghiép dao tao
nhén lyc cac nganh dic thu Cong nghé thong tin, Quan tri dich vu du lich va i
hanh, Quan tri khach san; mé& nganh Quan tri nha hang va dich vu an ubng. Mo
chuong trinh chét lugng cao nganh K& toan, Quan tri kinh doanh, Céng nghé thong
tin.

Dau tu xdy dung xudng thuc hanh, phong thi nghiém cho cic nganh K¥
thuét 6 t6, Cong nghé thuc phim, Khoa hoc dit liéu. Phat trién chuyén nganh Han
qudc hoc thanh nganh dao tao.

Phén dAu dén nam 2025 m& nganh Hoa duge. Chuén bi diéu kién m& nganh:
Diéu dudng, Y té cong cong, Y hoc du phong, Y khoa vao cac nim tiép theo.

1.4.2. V& dao tao sau dai hoc

Tiép tuc ra sodt, cip nhat cac chuong trinh dao tao hién hanh, dam bao
chuén dAu ra theo Khung trinh d6 qubc gia va Chuén chuong trinh dao tao ctia Bo
GDDT ban hanh; chi trong di méi ndi dung, phwong thirc thyc hién céc hoc phan
thuc tap, thuc té trong céc chuong trinh dao tao (du kién hoan thanh cudi nim
2023).

Hoan thanh kiém dinh, danh gia ngoai 2 chuong trinh dao tao nganh K& toan
va Vit 1y chét rén trong nim 2022. Xtc tién viéc kiém dinh d4nh gi4 ngoai mot s6
chuong trinh do tao: Quan tri kinh doanh, Chinh tri hoc, Quén ly kinh té, Ly luan
va Phuong phap day hoc b mon tiéng Anh, Khoa hoc dit liéu ting dung (2024).

Tiép tuc thyc hién P& 4n md nganh dao tao Hé thdng néng nghiép theo
huéng diéu chinh linh hoat muc tiéu dao tao ngudn nhén lyc quan 1y hé thdng néng
nghiép (cubi ndm 2023).

Mé cac nganh dao tao méi: Tai chinh - Ngan hang (ndm 2022), Ly luén va

phuong phap day hoc bd mén Héa hoc (ndm 2023), Khoa hoc vt liéu (2025).

Pang ky thuc hién nhiém vu Pé 4n 89 (dio tao tién si toan thoi gian trong
nudce) dbi v6i 3 nganh dao tao tién si: Pai s6 va Iy thuyét sb; Toan giai tich; Hoa ly
thuyét va hoa 1y (cubi nam 2022).
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P4y manh bién soan gido trinh, sich chuyén khao dbi véi cac hoc phén trong
chuong trinh dao tao trinh do thac si, phén d4u dén cudi ndm 2025 cb tir 35-40%
hoc phan trong chuong trinh do tao cé gido trinh do gidng vién cia Trudng bién
soan.

2. CHIEN LUQC PHAT TRIEN KHOA HQC CONG NGHE VA
HQP TAC POI NGOAI

2.1. Muc tiéu chung
2.1.1. V& khoa hoc, cong nghé va d6i méi sang tao

Phét trién hoat d6ng khoa hoc, cong nghé va d6i moi sang tao tré thanh dong
luc then chdt, déng vai trd nong c¢bt cho su phat trién ctia Truong Pai hoc Quy
Nhon va hd tro d8i méi chuwong trinh d3o tao dé dap tmg cac yéu cdu ciia cudc cach
mang cong nghiép 4.0. DPén nim 2030, phat trién Trudng Dai hoc Quy Nhon tré
thanh trung tdm nghién ctru khoa hoc, dinh hudng Ung dung va chuyén giao cong
nghé hang dau ctia khu vue Mién Trung,

2.1.2. V& hop tac d6i ngoai

- Nang cao chit lwong dao tao, nghién ctru khoa hoc va chuyén giao cong
nghé; phat huy tiém ning noi luc va tdn dung tbi da ngudn luc quéc té gép phan
timg budc ning cao uy tin va khing dinh vi thé cta Trudng trong khu vuc va thé
gidi, thuc day qubc té hoa dai hoc.

- Gan két gitta Nha truong va doanh nghiép, giita dao tao va thuc tién, gitip
cai tién chwong trinh va ning cao chét lugng dio tao, dam bao ngudi hoc dap tng
yéu cau nghé nghiép.

2.2. Muc tiéu cu thé

2.2.1. Vé khoa hoc, cong nghé va d6i méi sang tao

- Piy manh va nang cao chit lwvong ciia hoat dong khoa hoc, cong nghé va
do6i mdi sang tao, gén nghién ctru khoa hoc véi dao tao va phuc vu xa hdi.

- Tang s6 lugng va chét lugng cac bai bao khoa hoc trong nudc va quéc té,
dac biét 1a cac bai bdo thudc hé théng Web of Science (WoS), Scopus. S6 luong
cong bb qudc té ting trung binh 10%/nam. Tap chi khoa hoc Trudng Dai hoc Quy
Nhon gia nhap hé théng trich din ACI vao nim 2023 va gia nhip Scopus vao ndm
2030.

- Xay dyng va phat trién cdc nhém nghién ctru, nhém nghién ciru manh
Trudng Dai hoc Quy Nhon theo huéng dat chuin nhém nghién ctru manh qudc gia.

- Thuc diy céc hoat dong nghién ciru khoa hoc, d6i mai sang tao cua sinh
vién va ho trg céc hoat ddng khoi nghiép.



tham gia vao hoat d6ng két ndi phuc vu cong dong, déng gbp cho x4 hdi.

vu hi€u qua phat trién kinh té - xa hdi cua vung va ca nudc.
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- Tang cuong hiéu qua cdng tac s hiru tri tug, cac loai hinh va khoi lugng

- Thanh l4p doanh nghiép khoa hoc c6ng nghé, ddy manh chuyén giao cong
nghé, thuong mai héa san phim, phét trién nghién ctu tng dung, trién khai phuc

cua cac doanh nghiép.

- Thu hut va tang dau tu phat trién khoa hoc, cong nghé va ddi méi sang tao

- Pinh huéng dén nam 2030 c6 di kha ning ddo tao dap ng nhu céu vé
ngudn nhén lyc trinh d6 cao vé khoa hoc cébng nghé, thu hat ngudi hoc trén toan
quéc va tir cac nude trong khu vue.

- Pat duoc cac chi tiéu co ban giai doan 2022-2025 va dén nim 2030 nhu &

Béng 3.1.
Bang 3.1. C4c chi tiéu co ban dén niim 2025 va tim nhin dén nim 2030
STT Toao o Chi tiéu
ren e 2025 | 2030
1 | SO lwong dé tai, nhiém vu KH&CN/nim
- Dy 4n/dé tai hop tac voi doanh nghiép 03 08
- Nhiém vu cap Nha nudc/Quy Nafosted 08 15
- Nhiém vu Cé:lp Bo6/Tinh 12 20
- Nhiém vu cap Truong 60 80
- Bé tai NCKH cua sinh vién 90 120
2 | S6 bai bao khoa hoc/nim
- Trong nude 350 500
- Quécté , 200 400
Trong d9, s6 bai bao thudc hé thong WoS/Scopus 150 300
3 | Tilé bai bao cong bd/giang vién
- Trong nude 0,6 1,0
- Qudc te 0,5 0,8
T6 chitc, dong to chirc hdi nghi, hdi thio khoa
4 y 8 15
hoc/nam
5 | Sach, giao trinh/nim
- Tiéng Viét 40 60
- Tiéng nudc ngoai 3 6
Sang ché, giai phap hitu ich, tw van chinh
6 . y 5 10
sach/nam
7 | San phim KH&CN dwoc chuyén giao hoic 3 6
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STT Titu chi Chi tiéu
en et 2025 | 2030

thwong mai héa/nam

8 | Nhom nghién citu, nhém nghién ciru manh
- Nhom nghién ctru 5 15
- Nhom nghién ctru manh 3 7

9 | Doanh nghi€p, vrdn wom khoa hoc cong nghé 1

10 | Kinh phi cdc dé tai, duy 4n KH&CN/nim (ti dong) 30 50

2.2.2. V& hop tac ddi ngoai

- Pén nim 2025, Truong tiép tuc thic ddy quan hé hop tic véi cac doanh
nghiép. Cu thé, m8i nim s& ky thoa thuan hop téc dbi tac va trién khai cac hoat
dong khoi nghiép, hoat dong dao tao, nghién ctru khoa hoc, chuyén giao cong
nghé, thuong mai héa san phdm véi véi 05 doanh nghiép va dén nim 2030 s& c6 it
nhét 100 doanh nghiép 13 d6i tac ctia Trudng.

- Tiép tuc cing cb va phat trién mdi quan hé hop tac véi céc ddi tac chién
luoc, truyén théng; thiét 1a8p quan hé hgp tac mdi vé dao tao, nghién ciru khoa hoc
va chuyén giao cong nghé véi 5-10 trudng dai hoc, vién nghién cir, cac td chirc
quéc té; xay dung thanh cong 01-03 dyr 4n, chwong trinh hop tac qudc té.

- Hop téc vdi cac dbi tac quéc té, dac biét 1a Chau A, trién khai dao tao va
cép bf?lng 01-02 nganh dao tao bac dai hoc, sau dai hoc.

- 20 - 30 gi4o su, chuyén gia nuéc ngoai dén Trudong giang day, trao ddi
chuyén mén va ddo tao tir 50 - 70 sinh vién/hoc vién quéc té tai Truong.

- 15 giang vién cta Truong dugc dao tao & nude ngoai bic thac si, tién si.

- T6 chic, phéi hop td chirc 01-03 héi thao, hdi nghi khoa hoc quéc té tai
Truong Pai hoc Quy Nhon.

- T6 chtrc, phdi hop td chic 01-03 chuong trinh giao luu véan hda, trai he
qudc té tai Truong Pai hoc Quy Nhon.

2.3. Giai phap chién lwoc
2.3.1. Vé khoa hoc, cong nghé va d6i méi sang tao

- Néng cao hiéu qua cong tac quan ly khoa hoc va cong nghé theo hudng
don gian héa thi tuc hanh chinh. B6 sung, didu chinh, ban hanh cic quy dinh v&
quan ly hoat ddng khoa hoc céng nghé, d6i méi sang tao cta Trudng.
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- Thyc hién co ché dat hang va tuyén chon d6i véi cac nhiém vu khoa hoc va
cong nghé theo cac dinh hudng uu tién cia Truong.

- Xay dung co ché chinh sich khuyén khich giang vién, cdn bd nghién ciru
phat trién va thuong mai héa san pham khoa hoc cong nghé va chuyén giao cong
nghé.

- Tang cudng dao tao kién thic vé khoa hoc va cdng nghé, ning cao ning
luc tin hoc, ngoai ngit cho vién chirc va nguoi hoc.

- Tang cudng nhan luc khoa hoc cdng nghé trinh d6 cao dugc dao tao ¢ cac
nuéc c6 nén khoa hoc va cong nghé tién tién, ting cudong s6 lugng cén bd nghién
ctru ¢ trinh d6 tién i, phé gido su, gido su.

- Xay dung va phat trién céc nhom nghién ctru, nhém nghién ctru manh thuc
hién céc dé tai, du 4n khoa hoc cdng nghé nham tao ra c4c san phém khoa hoc
cong nghé chuyén giao va thuong mai héa san pham.

- Trich lap Qu¥ phat trién khoa hoc va cong nghé. Pau tu xay dyng phong
thi nghiém va trang thiét bi nghién ctru hién dai thudc céc linh vuc uu tién phat
trién cua Truong. Két hop véi dbi tac cing dau tu dé hinh thanh phong thi nghiém
cong nghé cao, trung tdm nghién ctru, doanh nghiép khoa hoc va cong nghé. Téng
cudng hop tac qudc té trong nghién ctru khoa hoc, phat trién va tmg dung khoa hoc
va cong nghe.

- Xay dyng va hinh thanh trung tm nghién ctru theo hudng tng dung cong
nghé cao.

- Pau tu phat trién Tap chi khoa hoc clia Trudng dé gia nhap vao hé théng
trich dén khu vuc va thé gidi.

2.3.2. V& hop tic doi ngoai

- Hoan thién chinh sach vé& hoat dong hop téc gifta Nha trudng véi doanh
nghiép, bao dam tang vai trd ciia doanh nghiép trong qua trinh dao tao.

- Xay dung chuong trinh ddo tao gén véi doanh nghiép, gidm phén tram Iy
thuyét, ting kién thic thuc té, thuc hanh, k§ ning va ting chuong trinh ngoai khoa,
d6ng thoi xay dung mang luéi nha tuyén dung.

_ Tang cudng hop tic v6i doanh nghiép trong nghién ciru khoa hoc, chuyén
giao cong nghé, giai quyét cac vén d cta doanh nghiép nhim ting hiéu qua kinh
té va phat trién bén ving cho doanh nghiép.
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- Gan ket chit ch& vai doanh nghiép trong khadi nghi€p va ddi méi sang tao
cho giang vién va ngudi hoc.

- Thic ddy manh viéc x4y dung cic chuong trinh, du 4n hop tac qubc té
song phuong, nghi dinh thu... tir ngudn quy cua cdng ddng Chau Au, cac t chirc
phi chinh phu, t6 chirc khoa hoc va cong nghé... dé tranh thil ngoai luc gép phén
quan trong trong viéc ning cao chét lwong ngudn nhén luc, ning luc quéan tri dai
hoc, tdng cudng co s& vit chét, thiét bi trong linh vuc dao tao, nghién ctu va
chuyén giao cong nghé.

- Hop téc trong dao tao vé x4y dung chuong trinh, giang day va cdp bang dai
hoc, sau dai hoc, déc biét tdp trung vao cac nganh la thé manh va tiém ndng cua
Truong. Hop tac vdi cac nhém nghién ctu manh cua céc trudong dai hoc, vién
nghién ctru uy tin cta thé gi6i trong nghién ctru va chuyén giao cong nghé @ giai
quyét céc van dé thuc tién dia phuong va Viét Nam. Moi gido su, nha khoa hoc uy
tin 14 ngudi Viét Nam & nude ngoai, ngudi nude ngoai dén giang day, nghién ctru
va trao ddi hoc thuat dé tao diéu kién cho giang vién, ngudi hoc duge nang cao
trinh d6 chuyén mon va ngoai ngr.

- Ban hanh chinh sach khuyén khich giang vién xay dung d8 tai, chuong
trinh hop tac va cong bd qubc té, va quy dinh chuén ngoai ngft cho giang vién,
nhéan vién cia Trudng, Thudng xuyén td chirc cac hdi thao, hdi nghi khoa hoc quéc
té.

- X4y dung cac chuong trinh dai hoc, sau dai hoc br?mg tiéng Anh dé thu hut
sinh vién qudc té, dic biét sinh vién chau A. Hang ndm t§ chirc cac chuong trinh
giao luu vin hoéa, trai hé quéc té, chuong trinh day tiéng Viét va trai nghiém Viét
Nam... nhim ting cudng gi6i thiéu vé ngon ngft, van hda, hinh anh cla Viét Nam
dén cac ban bé quéc té, gia tang sy hidu biét 14n nhau gifta c4c nén vin hoéa.

2.4. Ké hoach thure hién cho giai doan 2022-2025
2.4.1. Vé khoa hoc, cong nghé va dbi méi sang tao

Pé dat muc tiéu vé phat trién khoa hoc va cong nghé cho giai doan 2022-
2025, Truong thuc hién céc nhiém vu va chi tiéu nhu & Bang 3.2.

Bang 3.2. Ké hoach thye hién vé khoa hoc va cong nghé giai doan 2022-2025

Tién d/Chi tidu
2022 | 2023 | 2024 | 2025

1 | B6 sung, diéu chinh quy dinh vé quéan ly X
hoat dong KH&CN

STT Nhiém vu
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2 | Ban hanh Quy dinh v& quan 1y, t6 chic X
va hoat ddng nhém nghién ctiru, nhém
nghién cru manh
3 | Rasoat, hoan thién quy trinh quan ly X
hoat dong s& hitu tri tug, chuyén giao
cOng ngh¢, quy trinh kiém so4t dao vin
4 | Dam bao sb dé tai, nhiém vu KH&CN
- Dy 4n/d& tai hop tac v6i doanh nghiép 01 01 01
- Nhiém vu cip Nha nuéc/Quy Nafosted | 05 | 06 | 07 | 08
- Nhiém vy cdp B6/Tinh 09 | 10 | 11 | 12
- Nhiém vu cip Trudng 54 | 56 | 58 | 60
- Dé tai NCKH ciia SV 70 | 75 | 80 | 90
5 DPam bao sb bai bao khoa hoc
- Trong nudc 300 | 310 | 330 | 350
- Qubc té 140 | 160 | 180 | 200
Trong d6, sb bai bao thudc hé théng 100 | 110 | 130 | 150
WoS/Scopus
6 | Tilé bai bdo cong bd/giang vién
- Trong nuéc 0,35 | 04 0,5 0,6
- Qudc té 024 | 03 | 04 | 0,5
7 | T6 chirc, ddng td chirc hdi nghi, hdi thdo | 5 6 7 8
khoa hoc
8 | Pam bao sb sach, gi4o trinh 25 | 30 | 35 | 43
9 | Sang ché, giai phap hitu ich, tw van 2 3 4 5
chinh sach
10 | San phim KH&CN duoc chuyén giao 0 1 2 3
hoac thuong mai hoa
11 | Trich 1ap Qu¥ phét trién khoa hoc va X X X
cong nghé
12 | Thanh 18p nhém nghién ctru, nhom
nghién cru manh
- Nhom nghién ctu 0 3 B 5
- Nhém nghién ctru manh 0 1 2 3
13 | Thanh 14p doanh nghiép, vudn wom khoa | 0 0 1 1
‘hoc va cong nghé
14 | Phat trién Tap chi khoa hoc Truong Dai X X X

hoc Quy Nhon gia nhép hé théng trich
dan ACI
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2.4.2. Vé hop tac ddi ngoai
Pé dat muc tiéu vé phat trién hop téc dbi ngoai cho giai doan 2022-2025,

Truong thuc hién cédc nhiém vu va chi ti€u nhu & Bang 3.3.

Bang 3.3. Ké hoach thiye hién vé hop tac ddi ngoai giai doan 2022-2025

N Tién d6/Chi tiéu
HEL NI 2002 | 2023 | 2024 | 2025
Tiép nhan ddo tao tiéng Viét| >15 >15 >15 >15
1 |va nganh Déng phuong hoc| ngudi nguoi nguoi nguoi
cho Luu hoc sinh quoc té hoc hoc hoc hoc
Tiép nhin chuyén gia nudc
ngodi dén Truong trao dbi
chuyén moén thong qua céc >3 >3 >8 >8
2 chiremg tinh, Sy 4n dang thye ch:lyén cthyén chuyén | chuyén
hién tai Truong nhu Du éan : ; . .
MOMA, Chuong trinh IUC gla o gla gla
hay céc chuong trinh hop tac
xdy dung méi
Xay dung cac chuong trinh,
du an HTQT song phuong,
nghi dinh thu... tir ngudn qu§
tai trg cia cong dong Chau| 01 01 01 01
Au, céc t6 chire phi chinh phd,
t6 chirc khoa hoc va cong
nghé...
S6 Iugng giang vién di hoc tap >3 oidne | > 3 eidne | > 3 eidne | > 3 gl
4 | va nang cao trinh d0 & nudc |~ Sallg | =~ glang | = - glang | = 5 glang
e vién vién vién vién
Ky két thoa thuin hop tic méi
véi céc truong dai hoc, vién :
. nghién ctru, doanh nghiép, cic z 1 21 22 22
t6 chirc qudc té
01-02 01-02 02-03
Hop tac dao tao va cap bing n‘ganh n‘ganh n‘ganh
6 |voi cac d6i tac qubc té, dic 0 da.o we da.o tgo | daotao
9 dai hoc, | daihoc, | daihoc
biét 1a Chau A A - s vl
sau dai saudai | sau dai
hoc hoc hoc
Chu tri, phbi hop t6 chirc hoi
7 | thdo, hdi nghi khoa hoc quéc 01 02 03 03
te
T6 chie chuong trinh giao luu
; vin héa, trai hé qudc té 0 l W 02
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Ky théa thuan hgp tac véi
9 | doanh nghiép trong hoat dong >5 >5 >5 >5
dao tao, khoa hoc cong nghé '

Hop téc véi doanh nghiép
10 | trong chuyén giao cong nghé, 0 01 01 01
thuong mai hoa sdn pham

Thanh 18p trung tam khoi

11 P PR
nghiép va doi méi sang tao

0 01 0 0

3. CHIEN LUQC BAO PAM CHAT LUQNG
3.1. Muc tiéu chung

Phét trién va hoan thién hé théng bao dam chit lugng bén trong, thuc hién
cong tac kiém dinh chat lugng CSGD va chuong trinh dao tao dép tng tdm nhin,
str mang, triét ly gido duc cua Nha trudng; thic dAy cai tién chat lugng lién tuc
nhim ning cao chit lugng cac hoat dong dao tao, khoa hoc cong nghé va phuc vu
cong dong cua Nha truong dap tmg tét nhu ciu cta x4 hdi va cac bén c6 lién quan,
x4y dung va phat trién vin hoa chét luong ctia Nha trudng.

3.2. Muc tiéu cu thé

- Phét tridn va hoan thién hé théng bao dam chat lugng bén trong véi muyc
tiéu, chinh sach, ngudn luc, nhiém vu, ké hoach, cac quy trinh bdo dam chét luorig
va hé théng bao dam chit luong dugc xé4c dinh rd rang, phi hop véi st mang, muc
tiéu va didu kién thuc t& ctia Nha trudng trén co s& cac bd tiéu chuén danh gia chat
lugng trong nude va nude ngoai;

- Hoan thanh c6ng téc tu danh gid, dénh gid ngoai va dat tiéu chuan chét
luong CSGD (chu ky kiém dinh 14n thi hai va tht ba);

- C6 35% sb chuong trinh dao tao dat tiéu chuén chét luong theo chu ky
kidm dinh chét lwong 14n thtt nhit, trong d6 c6 it nhit 10% sé chuong trinh ddo tao
dat tiéu chun nuée ngoai (kiém dinh quéc t&); 100% sb chuong trinh dao tao gido
vién céc trinh d6 dat tiéu chudn chét luong;

- C6 it nhét 20 vién chirc Nha trudng duge dao tao va c¢6 chimg chi kiém
dinh vién KDCLGD dai hoc va trung cép chuyén, trong d6 cé it nhit 05 ngudi

duoc cip thé kiém dinh vién.

- C6 70% vién chirc lam viéc & cac vi tri vé bao dam va KDCLGD duoc bbi
dudng chuyén sau nghiép vu, dap ung yéu ciu tham muu xdy dung va thuc thi
chinh sach, quy dinh vé bao dam va KPCLGD; trong d6 c¢6 20% dugc tap huén,
dao tao bdi chuyén gia qudc té va khu vyec.
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- Pén ndm 2030: Pat tidu chudn chit lugng CSGD (chu ky kiém dinh 14n thir
ba); c6 80% sb chuong trinh dao tao dat tiéu chudn chét luong theo chu ky kiém
dinh chit luong 14n thtr nhét hogic 14n thir hai; trong d6 c6 it nhat 20% sb CTDT dat
tiéu chuin kim dinh qudc té; 100% vién chirc tham gia coéng tic bio dam va
KPCLGD (CSGD va CTPT) duoc bdi dudng chuyén sau nghiép vu, dap tmg yéu
ciu tham muu xay dung va thuc thi chinh sach, quy dinh vé bao dam va kiém dinh
chit luong gido duc.

3.3. Giai phap chién hroc

a) Tiép tuc hoan thién hé théng vin ban quy dinh v& cong tic bao dam chét
luong gido duc cia Nha trudong

- Ra soat, xdy dyng va hoan thién cac chinh sach, co ché, tiéu chudn, quy
trinh, bién phap dé phat trién va ning cao chét lugng hé théng bao dam chit lwong
bén trong, trong d6 ¢ chinh sach khuyén khich, hd tro d6i véi cac giang vién tham
gia hoat dong bao dam va KPCLGD cua Nha truong;

- Tiép tuc hoan thién hé théng van ban quan 1y trong cong tac bio dam chit
luong ciia Nha trudng dép tng Khung bao dam chét luong gido duc dai hoc cua
qudc gia, phit hop voi chudn muc va thong 18 ciia khu virc va thé gidi.

b) Néng cao ning luc cia hé théng bao dam chit lwong bén trong Nha
truong

- Xay dung, kién toan hé thdng bao dam chét luong bén trong dé thuc thi
hiéu qua sir mang, muc ti€u cia Nha truong;

- X4y dung va phat trién hé théng théng tin, ddy manh chuyén ddi sb va tmg
dung cong ngh¢ thong tin trong hoat dong bao dam va KPCLGD bén trong va bén
ngoai, co sé dit lidu bao dam chit luong va quy trinh quén 1y chét luong, thuc hién
trach nhiém giai trinh va cdng khai thong tin theo quy dinh;

- Bdi dudng, nang cao nang luc doi ngili vién chirc lam cong tac bao dam
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